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AZ INTEZMENY BEMUTATASA

Az iskola a varoskozponttol legtavolaltiesezked oktatasi intézmeény.
A Damijanich Janos Altalanos Iskola ndigtanul6i, alkalmazottai egy csodalatos korézer
felUjitott, kibovitett, minden igényt kielédit oktatasi intézményben kezdhették meg a
2009/2010. tanévet.

A beiskolazasi korzet kilvarosi jelegnagy tavolsagokkal, igy szikséges a helyi
autobuszjaratok igénybevétele.

A korzet lakosai zomében egysizersaladokbdl keriilnek ki. A tobbség a koréett
tavolabb dolgozik, a munkanélkiliseég fenyéget jelen van. A terllet atalakuléban van a
periférikus és a kertvarosi jelleg kozott.

A korzetben kevés a kis- és nagyvallalkozé. A hkozési teriileten megtalalhatok az
etnikai hovatartozasuk szerint cigany szarmazasostk is. Foglalkozasukat tekintve
zomében kereské#d vagy munkanélkiliek. Tanulolétszamunknak jelerit®y%-a kerll ki
eblbl a népcsoportbdl, mely szarmazéasa szerint haragaz 6dasu.

Nevebtestuletiink stabil.

Pedagdgiai- nevelési programunk kiemelt tertletaskolai tulkorossag
visszaszoritasara, a tovabbtanulasi aranyok j@rdaa hatranyos helyzet csokkentésére, az

etnikai hatranyok enyhitésére vonatkoztak.

E cél érdekében dolgoztuk ki a hagyom@m§, miivészeti nevelést alkalmazo és testi
fejlettséget segitprogramunkat.

Hagyomangrzés tertletén minden kérnességet oktatd pedagogusnak van
alapkeépesitése, két keramikus, edyrols szakképesitésnevebnk mar a fel§ tagozatos
szakkoroket is magas szinten képes oktatni.

Néptanc oktatdsara néptanc pedagoégust alkalmaziedmbs eredménynek tartjuk,
hogy szinte minden napkézis csoport délutan isaligkik kézntivesseggel. Egytttnevelési
eredményeinkben olyan szintet értink el, hogy Jetprorszagos mintaként szolgalunk az
Orszagos Integraciés Hal6zat képzési rendszerébetesti fejlesztés terén harom iranyt
jeloltiink ki az altaldnos feladatok mellett, moZgdgira-mozgésfejlesztést, a gerinctornat,
melyet beépitettlink a testnevelési érakba és atikolsaornat.

Fejleszé pedagogusivegzettséggel rendelkezik B,faki teljes oraszamban tudja a

feladatokat ellatni. Az egyeéni fejlesztés mellettagasterapiat is alkalmazunk.
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Iskolank pedagogiai programjaban felvallalt feladat nevedtestiletiink teljes
odaadassal magaénak érzi.

Iskolankban a tulkorossag szinte teljesen m@agsza magantanulék szama harmadara
csokkent. Az évismétlésre bukok szama 2-3 % kordikag. Tovabbtanulasi eredményeink
folyamatos javulast mutatnak.

Kulturdlis oroksegunk atorokitése céljalélznives oktatdsvezettiink be 1-4 osztalyig

a délebtti tandrakon a technika tantargy keretén belul Bebrdban. A tantérgy tanitasat
vegad pedagogusok rendelkeznek 1 éves népi jatszohd@&toveavabbképzéssel. A targyak,
témakorok 1 - 4. osztalyig, igy évente tbbbségébgyre ugyanazok, de bonyolultabbak,
anyagigényesebbek. Egyre tobb ismeretet igényelaaldtok megoldasa. Ekézben tanuldink
készségeket szereznek az anyagok tulajdonsagaiegismerésében, egymas targyainak,
ezzel tarsaiknak a megbecstlésében. Sajat munkaikstma vegén hazaviszik. Csak
hasznalati vagy funkcidval rendelketargyakat készitenek.

Els6tél negyedik osztalyig néptancot tanitunk heti 1 dérébnéptanc pedagdgus
vezetésével. Népi 6rokséglnk legjetesstob tancainak megismerése, az alaplépések, s, tarta
az egymas kozotti kulturalt viselkedés kovetelmessgiti orokseégink mégzéset.

Emelt szinf idegen nyelv oktatdsatégezzik az idegen nyelven valé kommunikacio

céljabol heti 5 6rdban 5. osztélytol. A csoportlzem atlaglétszam 156f Angol nyelvil
szervezzik meg emelt szinten. Minden esetben a &losminti csoporttél magasabb
kovetelményekkel. A csoport tagjait segitjiuk, hdgyfoldi kapcsolatokkal kommunikacios
készségeiket noveljek. Segiteni kell, hogy a cdobil egyre tobben levelezzenek kulféldi
diakokkal.

Kommunikacios készségédjlesztését a drama tantargy tanitdsanak besExetéés

egyre tobb tertleten valé alkalmazasan kereszt@dnik elérni. Alsé tagozaton megjelenik a
magyar orak keretén belll az alapkészségek szjrigéxi tagozaton sajat 6rakeretben heti 1
Ordban 6. osztalyban. Elvarhatd, hogy a tanuléatggjndolatait roviden, értlieformaban
kifejezni, torekedjen a lényegi elemek megfogalmsara, nagyobb tarsasagban is merjen
megszolalni, merjen 6nallé véleményt mondani. AzOaltagozaton tanitd nev&l
rendelkezzenek alapképzéssel, asftdgozaton pedig dramatanari végzettseggel.

Szamitastechnikai ismeretek elsajatitasardikasanvaltozé vilagunkban alapfeltétel a

munkaeépiacon val6é sikeres boldogulashoz. Hatranyos h#bgz¢ovo tanuldinknal szinte
kizarélagos lehéségként az iskola tudja biztositani ezeket az isteket. Minden
lehetiséget meg kell ragadnunk, hog§viisik ismereteiket és felkeltsik érd&késiket a

tovabbtanulasra. Szamitastechnikai ismeretekesztalytol 8. osztalyig minden tanulé tanul
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heti 1 ordban. A targyat tanitd nediek felssfokl szakképesitéssel vagy szamitastechnikai
tanari végzettséggel rendelkeznek.
Szocio-kulturdlis _héatranyok csodkkentésgdekében a minisztérium &ltal kiadott

pedagogiai rendszert vezetjik be képesség-kibontaiko €s integralt nevelés céljabol. A
nevebtestllet elfogadod és egységes ralatasa melletk@gys tartalommal rendelk&zk6z6s
modszertant alkalmaz6 és targyi feltételeiben még@rogramot meghatarozott ttemtervvel
valosit meg.

Célunk, hogy a hatranyos helyzet ne okozzon vesztdiettséget, a kialakult hatranyok
csokkenjenek.

A hét témakorbl allé segibt és értékdl eszkdzrendszer kulcskompetenciakat fejteszt
programelemekdl, integraciot segit szabadils tevekenyseégdlh, — multikulturdlis
tartalmakbol, maodszertani elemeékb mihelymunkakbol, tanari egyutiikodeésiol,

haromhavi kotele ertékeléstl €s a tovabbhaladast ségélemekisl all.
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I. A MIN OSEGIRANYITASI POLITIKA TORVENYI
SZABALYOZASA

1993. évi LXXIX. térvény

a kozoktatasrol (kivonat)

40.8(10) A kozoktatasi intézmény feladatai hatékongywéayes és szakstevégrehajtasanak
folyamatos javitasa, fejlesztése céljabol meghar@onirbségpolitikgjat. A midségpolitika
végrehajtasa érdekében weegfejlesztési rendszert épit ki égkddtet. A mirbségpolitikat
és mirbségfejlesztési rendszert a kdzoktatasi intézmémpsegiranyitdsi programjaban kell
meghatarozni (a tovabbiakban: intézményi &ségiranyitasi program). Az intézmeényi
mindségiranyitasi programot az intézmeény végekeésziti el, és az alkalmazotti k6zosség
fogadja el. Elfogadasa &t be kell szerezni az iskolaszék [Kt. 60—61. §]azsiskolali,
kollégiumi didkdnkormanyzat [Kt. 63. 8] vélemény&z intézményi midségiranyitasi
program a fenntarté jovahagyasaval valik érvényessé

(11) Az intézményi mi6ségiranyitasi program hatdrozza meg az intézmény
miikddésének hosszltavra sz6lo elveit és a megvaéasitrzolgald elképzeléseket. Az
intézményi mibségiranyitasi programban kell meghatarozni az mé&w niikodésének
folyamatat, ennek keretei koz6tt a vezetési, tarsezlledrzési, merési, ertékelési feladatok
végrehajtasat.

(12) A szervezeti és thodési szabalyzatot, a hazirendet és az intézményi
mindségiranyitasi programot nyilvanossagra kell hogni).

54. 8 (1) (...) A nevelési-oktatasi intézmeény veget felel (...) az intézmény (...)
minéségiranyitasi programjanakilkodéséért (...)

85.8 (7) A helyi dnkormanyzati intézmeényfenntartd ellkiésaz dnkormanyzati kdzoktatasi
intézményrendszer iRodésének mitségiranyitdsi programjat (a tovabbiakban:
onkormanyzati miéiségiranyitasi program). Az énkormanyzati figégiranyitasi program az
onkorméanyzati kozoktatasi rendszer egészére hat@nmeg a fenntarté elvarasait az egyes
intézmeényeknek a fenntartoi elvarasokkal kapcssltdtadatait, a kozoktatas rendszerének és
a kozoktatast ériitmas agazatok — gyermek- és ifjisagvédelem, spatitha, munkaet-
gazdalkodas, koztivelodes, egészségligy — kapcsolatait, a fenntartoi is@nkeretében
tervezett szakmai, torvényességi, pénzugyi eéilsFsek rendjét. Az intézményi
minéségiranyitasi programnak 6sszhangban kell allni@rdg@rmanyzati miéiségiranyitasi
programmal.

102. 8§ (2) A fenntarto
d) a mirgségiranyitasi programban meghatarozottak szefiikbdteti a

minéségfejlesztés rendszerét, tovabba rendszeresen (...);

f) jbvahagyja a kdzoktatasi intézmeény (...) G8Bgiranyitasi programjat, (...)
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(11) A fenntart6 helyi 6nkormanyzat, az alapitirata szerint nemzeti, etnikai kisebbségi
ovodai nevelésben, iskolai nevelésben és oktatakbdégiumi nevelésben kozrdmbdo
nevelési-oktatasi intézmény, tovabba az érintattmggkek, tanuldk ellatasaban
k6zremik6do pedagogiai szakszolgalatot ellato intézmeény

e) (...) intézményi miiségiranyitasi programjanak jovahagyasahoz és
végrehajtasanak értekeléséhez

beszerzi az érintett helyi kisebbségi onkormanyrétségi €s orszagos feladatot ellatd
kozoktatasi intézmény esetén az orszagos kisebbs&grmanyzat egyetértését. Kisebbségi
oktatasi intézményben [121. § (6) bek.] - a#zétkben meghatarozott munkamegosztas
szerint - be kell szerezni a kisebbségi 6nkormangzpgetértését a vedeimegbizasa és
megbizasanak megszintetésitas.

103. 8(1) A fenntartd (...) az intézményi ntiségiranyitasi program jovahagyasat akkor
tagadhatja meg, ha az jogszabalyt sért. Az intégnmimoségiranyitasi program jovahagyasa
megtagadhatd akkor is, ha a végrehajtasahoz szaskskdtételek nincsenek biztositva,
tovabba ha nincs dsszhangban az 6nkormanyzatbségranyitasi programmal. (...) az
intézményi midségiranyitdsi programot, illetve ezek modositasatalhagyottnak kell
tekinteni, ha a fenntarté harminc napon belll, héhkormanyzat altal fenntartott nevelési-
oktatasi intézmény esetén — ha a dontést a képumstilet (kozgilés) hozza — a
harmincadik napot kévételss képviseb-testileti (kozgiilési) tlésen nem nyilatkozik.

(4) (...) Ha a fenntart6 6tnél tobb nevelési-oktatdigzmenyt tart fenn, és
jogszabalyvaltozas vagy mas ok miatt valamenngziményének felul kell vizsgalnia (...)
mindségiranyitasi programjat, Utemterv alapjan megbahb@tja azt az iwpontot, amikorra
a nevelési-oktatasi intézménynek a benyujtastsigdeie kell. A hatariét ebben az
esetben et az idsponttdl kell szamitani akkor is, ha a nevelési-tAgaintézmeny
korabbi iddpontban nyujtotta be (...) mhségiranyitasi programjat jovahagyas céljabdl.

(5) Ha a kisebbségi 6nkormanyzatot e torvény 10andk (11) bekezdése alapjan
egyetértési jog illeti meg, fenntartéi nyilatkozatinyaban akkor valik érvényessé (...) a
mindségiranyitasi program, ha a kisebbségi dnkormangzakkal egyetértett, illetve ha a
kisebbségi onkormanyzat az e torvény 102. §-an&@d (kekezdése szerint nem élt az
egyetertési jogaval.

129. §(4) Az iskolaban a pedagdgiai program elkészisdddzrenikddd pedagdgusok heti
koteled 6raszama legfeljebb heti harom o6raval csokkeathehelyi tanterv elkészitésével
kapcsolatos feladatok végrehajtasahoz. (...) Az keim¥s alapjan — harom o6raval —
szamitott teljes idkeret legfeljebb tiz szazaléka igénybe véhedz intézményi
minéségiranyitasi program kidolgozasahoz (...). A muratéles a pedagdgus megallapodasa
alapjan az 6raszamcsokkentés helyett az elvégaatkadrt kiemelt munkavégzeésért jaro
kereset-kiegészités is adhato.

(5) (...) Valamennyi helyi 6nkormanyzat elkészitiGakormanyzati miésegiranyitasi
programjat, és megkuldi a kdzoktatasi intézméngszére.

(6) Az oOvodak, iskolak és kollégiumok elkészitik emézmenyi midsegiranyitasi
programot, melyet a nevelési-oktatasi intézmeényak\aelési, pedagogiai programmal egyutt
kuldenek meg a fenntartonak. Ha a fenntartonakl dfitib kozoktatasi intézménye van,
Utemtervet készithet, amelyben meghatarozhatjay moglyik intézménynek mikorra kell
benyujtania a nevelési, pedagogiai programjat ®ziményi miségiranyitasi programjat.
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3/2002. (1l. 15.) OM rendelet
a kdzoktatas minsségbiztositasarol és mibsegfejlesztésdil

(kivonat)

3. 8 (1) A kozoktatas midségfejlesztési rendszere magaban foglalja a kotéskta
intézmény Aaltal ellatott, a fenntartdi iranyitagdtében végzett, és az agazati iranyitas
korébe tartozé mitsegfejlesztési feladatokat.

Mindségfejlesztés a kdzoktatasi intézményekben

4. §(1) A kozoktatasi intézmenyekben folyo régegfejlesztés célja annak garantalasa,
hogy a kozoktatasi intézmények a tarsadalmi és bi higényeknek megfelél
szolgaltatasokat nyujtsanak. A kozoktatasi intéamémnek érdekében folyamatos,
onértékelésen alapuld niiségfejlesztési tevekenységet folytat. Az dnértékieteteben a
kozoktatdsi intézmény azonositja partnereit, folggosan méri azok igényeit, illetve
elégedettségét. A mérések eredményeinek elemza@igaraimeghatarozza szakmai céljait
és szolgaltatasainak fejlesztését, amelyek megiasdhoz intézkedési terveket készit. Az
intézkedési tervek megvaldsulasat értékeli, és areiményeit felhasznaljaikbdéséenek
folyamatos fejlesztéséhez.

(2) A kozoktatasi intezmény a ndisegfejlesztési feladatok veégrehajtasahoz
munkatervet készit. A munkaterv tartalmazza aoségfejlesztési folyamat szakaszait, az
elvégzend feladatokat, azok tibeni Utemezését és a vegrehajtaseért delszemélyek
neveit. A nevelési-oktatasi intézmény munkatervénidszhangban kell allnia az
intézmeény nevelési programjaval, pedagogiai progreah az altalanos tvelédési
k6zpont munkatervének a pedagogidivelodési programmal.

5. 8 (1) A nevelési-oktatasi intézményben folyé G8agfejlesztési feladatok
végrehajtasanak ©sszehangolasa az intézménybséufejlesztési szervezet (csoport)
feladata. A midségfejlesztési szervezet (csoport) figyelemmel rkisgémunkatervben
foglaltak teljestlését és szervezi a 6ségfejlesztési folyamat egyes feladatainak
végrehajtasat.

(2) A kozoktatasi intezmény a ndisegfejlesztési feladatok veégrehajtasahoz
minéségfejlesztési tanacsadot vehet igénybe, illetve eendelet 8. §-anak) pontjdban
meghatarozottak szerint nésegfejlesztési tanacsadot vesz igénybe.

6. 8 (1) A nevelési-oktatasi intézmény a rségfejlesztési programjanak
kidolgozasahoz és a 4. §-ban, 5. §-ban meghatérdetadatok végrehajtasahoz
bekapcsolodhat a Comenius 2000 kozoktatasi ésdigfejlesztési programba (a
tovabbiakban: k6zoktatasi ntiségfejlesztési program).

Intézmeénylink mifségiranyitasi programja hatarozza meg aik@dés hosszutavra
sz0l6 elveit és a megvalositast szolgalo elképzielédz intézményi miiségiranyitasi
programban hatarozza meg az intézménikddésének folyamatat, ennek keretei kdzott a

vezetési, tervezesi, ellrmési, meéresi, értékelési feladatok végrehajtasat.
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1. ONKORMANYZATI MIN OSEGIRANYITASI POLITIKA

1. FENNTARTOI MIN OSEGPOLITIKA

1.1. Az intézmények pedagodgiai szolgaltatdsaban altalaso
fenntartéi elvarasok és az intézménytipusokra vonabzo6
elvarasok:

Altalanos iskola

» A tarsadalmi kihivasoknak valo megfelelés, koréaemeretek nyujtasa

» Soksziti kbzoktatasi intézmeényrendszer fenntartasa: aznmgé@ytipus
teljes vertikumanak jelenlétével szakmai 6nallosaigkroz helyi
programok finanszirozdsaval, a lakossagi igénygkefembevételével.

* A mivészeti nevelés tAmogatasa.

* Atantargygondozoi koncepcid érvényesilése, maliselban az adott
szociokulturdlis hattértanuldk optimalis nevelésének, tanithatdsaganak
modszereire vonatkozik — tudomanyos igémegalapozottsaggal.

* Az integralt nevelés elvének érvényesitése — Ujanérbk bevezetésével
tamogatni heterogén 6sszetételnuldi csoportok differencialt
foglalkoztatasat, az egyéni banasmod megvalositéasaiadott keretek
kozott.

« Altalanos elvaras, hogy a leszakado, lényegesréteh induld tanuldk
megmaradhassanak az intézményekben, és a 8. vbrtdbdjak ott
fejezni, de Ugy, hogy ne csak a megtartas legyat, daanem kapjanak
valami pluszt, foglalkozzanak vellik, és a felké&sdik, felzarkoztatasuk
megtorténjen. Az is fontos, hogy minden iskolateeezé legyen ez a
szemlélet, ne csak erre a néhanyra, amelyek moéatiadjak ezeknek a
gyerekeknek az oktatasat- nevelést.

* A nevelés és a képességfejlesztétedbe keriilésének elve a navel
munka hatékonysaganak fokozasa, a motivadisitise. Az oktatas
modszertani kulturajdnak emelésével ndveli az gggizett tanulok
szamat.

* Az intézmény, mint a munkahely és mint oktatasnléret
mentélhigiénéjének fejlesztése.

* A pedagogus munkaja elismerésének alapja az oMa&tizépiskolaig a
pedagogiai hozzaadott-értek legyen — méréssehadétZiva. Belépéskor és
kilépéskor mérni kellene a didkok tudasat, nevgitséintjét, a pedagdgiai
hozzaadott-értéket. Afcél az lenne, hogy az 5.-eseket, majd ugyanezeket
a tanuldkat a 8.-ban kimenetként, a neveltségieizés a tudast egyitt
mérni.

* Az intézményhaldzat harmonizaljon a tanulélétszaftovasaval.

» A 8 évfolyamos altalanos iskolak megeitése.

* Az alapozo, kezélszakasz (1-14. évfolyam) szakmailag kiemelt
megebsitése.

10
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1.2. A fenntartéi mirdségpolitikaban megfogalmazott intézményi
elvarasok alapjan meghatarozottlehérzési-értékelési teruletek:

» Korszelfi ismeretek a tantervben, a s#iklégedettsége az oktato-nével
munkaval.

» Szubi elégedettség a specialis szolgaltatasokkal kagitsm, pedagogiali
programban a specialis programok megjelenése, rnigtésa

* A miveészeti nevelés érvényesilése a pedagogiai progrgraliantervben,
a mindennapi pedagdgiai gyakorlatban az érintezményekben.

» Az iskola pedagdgusainak részvétele a kerlletszakmiakgjaban — a
kerlleti szakmai tAmogatas hasznositasa a szotockiisan hatranyos
tanuldk optimalis nevelésében.

* Az integralt nevelés megvaldsitasara vonatkoz@méhnyi térekvések.

» Lemorzsolddasok csdkkentésével kapcsolatos pedagagdszerek és
intézkedések.

» Dolgozéi elégedettség az intézménnyel, mint munkgde- a javitasra
vonatkozo vezéi intézkedések.

e Pedagogus-értékelési rendszer.

e Intézményi kihasznaltsag, gazdasagdkadtetés.

» Sajatos nevelési igéfiyanuldk ellatasa.

o Szubi és diak eléegedettség a 8. évfolyamban, a kdzéldiklelégedettsége
a 8.-0s tanulok felkésziiltségével — vézettézkedések.

* A kezd®- és az alapoz0 szakasz képessegfejlesztéssebkapss

eredmeényei.

1.3. A fenntartdi minéségpolitika intézmenyiinkre vonatkozo része

1.3.1. A fenntarté altal megfogalmazott altalanoslvarasok

A helyi kbzoktatassal kapcsolatos elvarasok

Altalaban:
.Minden gyermek fontos” elvének kdvetkezetes megsiiasa,
* A szinvonalas, gyermekkdzponti nevelés — oktatédoditasa a kozoktatasi
intézményekben,

* A gyermekek, tanulék képességének, személyiségenlaldall fejlesztése,

11
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* A gyermekek, tanulok eredményes felkészitése, @tavaladas biztositasa,

* A szabadid hasznos eltoltésének biztositasa, az egészségesdé| sportolasi igény
felkeltése,

* Eredmeényes Uszasoktatas,

* Kulturdlt, igényes kdrnyezet, intézmeényi arculalékitasa,

* Helyi értékek megbecslilése, képviselete,

* Partneri igények, elégedettség figyelemmel kiséréasegfeled kommunikacid
alkalmazasa,

* Tovabbképzési tervek és intézményi sziikségletekhasgjanak megvalositasa,

* Részvétel a kozfivelédési és kulturdlis életben, hangsulyosabb megjslen@aros
kozéletében.

1.3.2. Az iskolak kozoktatasi feladatai

Iskolaktdl:
* Tehetséggondozas,
* Hatranyos helyzéttanulok felzarkoztatasa az esélyegyeabet is seditprogramok
kidolgozasa, alkalmazasa,
* Eredményes szereplés tanulmanyi és sport versemyeke
* A kulturalt viselkedés, magatartas kialakitasa,
* Az idegen nyelv és informatikai ismeretek hangssilgtadasa,
* Az integracios felkészitésben résztf¢anulok eredményes tovabbhaladasa,

* Az altalanos iskolaba jarék tanulmanyainak befegezé kimaradas megakadalyozasa.

1.3.3. Az intézmény nikbdésére vonatkozo6 kiemelt feladatok:

* Az éplletek kuls és bels kornyezetének folyamatos, esztétikus fejlesztése

* Az eszkoOz és felszerelésjegyzék teljesitése

* A mingségbiztositasi, Onértékelési rendszer technikéet#tek biztositasa

* Minésegugyi képzések preferalasa

* Helyi nevelési, pedagdgiai programok bevalasanakgdélata, tnértékelési rendszer
mikodtetése

* Szakszolgéalatok igénybevételének biztositasa

12
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1.3.4. Az intézmények specidlis feladatai

* Emelt szinti idegen nyelv (angol, német) oktatas évfolyamonlegyt osztalyban az
alapozo és a fejleszpedagdgiai szakaszban (5-8. évfolyam)

* Képesseg kibontakoztatod és integracios felkészités

* Napkozis, illetve tanulészobai ellatas biztositasa

* A tanulok specialis egészségugyi testnevelési fogtdatasa, gyogytestnevelése

* Az iskolai sportkor mikddtetése

* Intézményi étkeztetés

* Tanulok tankényvellatasanak biztositasa

13
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1.4. OMIP és IMIP kapcsolata:

OMIP min éségcélok

IMIP 6nértékelés kiemelt tertiletei - célok

A targyi feltételek folyamatos javitasa

HEFOP éegédgpalyazati lehésegek
kihasznalasa

Specialis pedagogiai program

Képesseg-kibontakm&mintegracios
felkészités

Helyi informatikai hattér fejlesztése

Informatikameretek hangsulyos atadasal

Alapvebt képességek, készségek fejlesztése

Sikeres tonabisa
Lemorzsolodas cstkkentése
Uj modszerek alkalmazéasa

Pedagogusok médszertani kultarajanak
fejlesztése

Onképzés, rendszeresen részvétel
tovabbképzéseken

SNI-s gyerekek szaks#eellatasa

Fejlesétpedagdgus-gydgypedagdgus
alkalmazasa, tovabbképzési lefsgtgek

Intézmények tapasztalatcseréje

Kapcsolatok épitéseoktatasi
intézmeényekkel

Hatékony és eredményes idegen nyelv-
oktatas

Minéségi idegen nyelvoktatas - emelt s#int
angol

Nemzetk6zi kapcsolatok

Comenius program

Egyuttmikodés a csaladokkal

Haromhavi értékelés

Gyermek- és ifjisagvédelem

Kapcsolat a szakszdtjdal (Forras,
Gyermek- és ifjusagvedelem)

Etnikai program a halmozottan hatranyos
helyzeti gyermekek részére

Multikulturalis tartalmak beépitése
tantargyakba

Gyogytestnevelés

Testnevelést oktaté pedagogupzakeé
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I1l. INTEZMENYI MIN OSEGIRANYITAS
1. INTEZMENYI MIN OSEGPOLITIKA

1.1. Min éségpolitikai nyilatkozat

Iskolank minden pedagdgusa vallalja, hogy a ramktbfyyermekek alaptiveltségének
elsajatitdsa és a nyolc évfolyam zokkeentes elvégzése érdekében a legnagyobb
odaadassal végzi munkajat, rendszexebbképzésekkel fejleszti tudasat.

Felebsek vagyunk, hogy tanuléink megféielszocialis készségek birtokaban redlis
onismerettel rendelkezve a tarsas kapcsolataildddojdoguljanak.

Kinyilvanitjuk, hogy a hagyomaryzes tertletét, mint iskolank specialitdsat a sajat
lehetiségeinken belil segitjuk.

Kinyilvanitjuk tovabb4, hogy az idegen nyelven vaimmunikélas fejlesztése érdekében az
emelt szini nyelvoktatdst kiemelten kezeljuk. Tanulbinkat 6s#izzik a minél
nagyobb részveételre, kulfoldi kapcsolatokkal ségitiket jartassaguk fejlesztéseben.

Fontosnak tartjuk a kompetenciafejlesztés hangsuikgzelését, és a kompetenciaméréseken
valé eredményes szereplést. Fejléstbglalkozasokkal, kooperativ, differencialt
tanulasszervezéssel javitjuk a kompetenciaméréseknenyét. A kovetkézévekben
az iskola atlaga folyamatosan javuljon.

Vallaljuk, hogy egészséges testi-lelki &j€sik érdekében folyamatos fizikai aktivitast
igényls feladatokat is tervezlnk.

Fontosnak tartjuk a kommunikacié, onall6 realiseméényalkotas képességét. Fédek
vagyunk, hogy minden lehetséges folyamatban a dkodasi képességeket is
fejlesszuk.

Felebsek vagyunk a mifség folyamatos javitasaért, hogy iskolank méltgdteioglaljon el a
varos illetve a régio oktatasi rendszerében. Foatosartjuk, hogy iskoldnk minden
dolgozédja érezze fel&dségét nemcsak a maga terlletén, hanem az iskétzétg

tekintve is a miiség megtartasaban illetve tovabbfejlesztésében.

Intézmeényink kinyilvanitja, hogy a s#ukl, mint partnerrel a legteljesebb mértekben

egyuttmikoddik a gyermekek személyiségének fejlesztése étmrk

Minéségpolitikank lehéivé teszi, hogy a 8. év végeére iskolankbol tovahldéesna alkalmas,
nyitott, érdekbds, a kozélet irant fogékony, az () kdzosségekbenivakt és

zokkerdbmentesen beilleszkedni tudo tanuldk keruljenek Ki.
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1.2. JOvokép

Az iskola foldrajzi helyzetéll adoddan célunk, hogy kulturalis centrumava vadjun
varosunk északi részén. Szakkoreink, tagozatagémklazvényeink, szabadsl
programjaink, konyvtarunk szolgaljak a kornyéekehgerekek és sz
megelégedéseét.

Csaladias, esztétikus kdrnyezetbenidekiegyensulyozott gyerekeket szeretnénk
nevelni, akik megalljak helyiket a kozépiskolaban.

Célunk, hogy minden lehetséges eszkdzt megragadgajoljunk. Ez alatt targyi,
anyagi helyzetiinket és szakmai felkésziltséguskertjik.

Fokozott figyelmet kell forditanunk a nagyszamudggre fokozédo) hatranyos
helyzeti és veszélyeztetett tanuldkra. Szorosabba kellitdnaz egyuttrikodést a
gyermekjoléti szolgalattal, nevelési tanacsadosa gyamugyi szervekkel. A
hatranyos helyzetet ellensulyozandé tébb egyéraleaiizfoglalkozast
(korrepetélast, tehetséggondozast) kell nyujtarautdnuldknak. A csalad szerepét
nem vehetjik at, de pétolnunk kell a hianyossagakaterekek érdekeit szendl

tartva.

1.3. Minéségcéljaink

* Mingéség folyamatos javitasa minden munkatarsunk kédé$sege.

* Gyakorlatta valik intézmeényinkben az dnértékeléslyat minden pedagdgus és nem
pedagogus kolléga alkalmaz sajat terlletére.

* Minden iskolankban dolgoz6 munkatars sajat onéekéskeendszerét az intézmény
egészenek ismeretében és céljait tekintve végzi el.

* Intézménylnk minden dolgozoja értékként fogadjea gbartnerkdzpontl tikodést,
melynek mérhéiségét a miéségiranyitasi rendszer biztositja.

* A rank bizott feladatok zokkémentes elvégzése mellett rendszeres
tovabbképzeésekkel fejlesztjik tudasunkat a magasaksegi célok eléréséért.

* A kompetenciaalapu oktatdssal olyan kompetencitgjlgisztiink, amelyek birtokaban
a didkok a tudasukat, a képességiket eredménysskreativ moédon hasznalhatjak

kulonbod helyzetekben.
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* A tanulok korében végzett kompetenciamérések ersgenésikereket igazoljanak,
javul6 tendenciat mutassanak.
* Iskolank minden dolgozéja érzi a fdlekégét és tudja, hogy munkajaval hozzjarul

intézménylink mélté helyének biztositasara a véasasrégio tertletén.

2. Minéségiranyitasi rendszer

2.1. A vezetési feladatok végrehajtasa

2.1.1. Jogi megfelelésre vonatkozo folyamatok

A torvényi ebirasoknak megfeléen a kovetkeZ dokumentumok alapjanitktdik az
intézmény:

1. ALAPVET O, ALTALANOS DOKUMENTUMOK

Alapito okirat
Szervezeti és tikodési szabalyzat
Hazirend

wnN P

2. ALAPVET O SZAKMAI DOKUMENTUMOK

Nevelési és pedagdgiai program

MIP

Tovabbképzési program és beiskolazasi terv
Intézmeényi éves munkaterv, beszamolo

PowbdPE

3. INTEZMENY! UGYINTEZES DOKUMENTUMAI

Ugyintézés, iratkezelési szabalyzat
Jegydkonyv, hatarozat, értesités
Tantgyi nyomtatvanyok

wnN P

4. MUNKAUGY!| DOKUMENTUMOK

Formai ebirasok — kinevezés
2. Munkakori leiras

=

5. GAZDALKODAS FOLYAMATAT SZABALYOZO DOKUMENTUMOK

6. VEDELMI JELLEG U SZABALYZATOK

Munkavédelmi szabalyzat

Szamitastechnikai és szoftver-védelmi szabalyzat
Katasztréfavédelmi szabalyzatizt viz, sugarzas stb
Kockazatelemzési szabélyzat

PwpNpPE
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Az alapved, altalanos és szakmai dokumentumok az igazgatanddazgatdbhelyetteseknél, a
tanariban és a konyvtarban hozzafésbkt az tigyintézési és a munkatgyi dokumentumok az
irattarban és a személyi anyagban talalhat6ak.

A gazdalkodasi folyamatokat szabalyz6é dokumentuegkzdasagi irodan.

A védelmi jelledi szabalyzatok az igazgaténal, az irattarban ézdagagi irodan.

A dokumentumok nyilvanosak, mindenki szamara heahéabek.
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2.1.2. Human eéforras biztositasa

2.1.2.1. Kivalasztasi és betanulasi ita pedagdgusoknal
Eljarasrend az emberbfnrasok kivalasztasi €s betanulasi rendjénékdadtetéséere (pedagogus munkatars)

palyazo, igazgatd

LEPESEK Maédszer Eszkoz Erintett Felebs | Hataridé
l. Palyazat kiirdsa Palyaztatas Média Az adottrezdk| Igazgatdé| Tanév vég
munkak6z6sség
Il. Hataridbre beérkeé palyazatok Dokumentum 7. SZAKMAI Palyazo, lgazgat6| Palyazat
ertékelése -elemzés ONELETRAJZ igazgato hatarideje
[l Személyes beszélgetés a palyazoval Beszélgeté®okumentumok, Palyazo, Igazgato
palyazat igazgato
IV. | Intézmény céljainak megismertetése Beszélget&sildetésnyilatkozat Palyazo, Igazgato
Pedagdgiai program igazgato
V. A feltételrendszer megismertetése Beszélgetés nkisfogi Palyazo, lgazgato
dokumentumok igazgato
VI. Megbizas Dontés Munkaszédes, Palyazo, lgazgato
munkakoari leiras igazgato
VII. Patronalo tanar kijelolése Felkéres Megbizas Wizet, Igazgato
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VIII. Személyes beszélgetés a vézet |BESZELGET Iskolai Palyazo, igazgato, Igazgato
- egyéni érdekidési kor megismeréseES dokumentumok szervezetek | patronald
- érdekvédelmi szervezetek képvisebje, tanar
megismerése munkakoz6dsség
- munkakdz6sség megismerése vezebje
- az iskola hagyomanyainak
megismerése
IX. Személyes talalkozasok Bemutatas Munkatarsak+ Uj | lgazgat6
munkatars+ helyettes
X. | Akivalasztas és betanulas értékelése  Megbeszélé Ertékelés Uj munkatars | igazgato
irasbeli szempontjai PP Mk.-vezet
ertékelés Munkakoari leiras igazgato
Oralatogatas értéke
lap
Adminisztracio
XI. | Az eljarasrend korrekcibja az értékelés korrekcio Eljarasrend Mitséglgyi tanacsigazgaté| Junius 15

tapasztalatai alapjan
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2.1.2.2. Kivalasztasi és betanulasi rend a nemgagogusoknal

Eljarasrend az embericorrasok kivalasztasi és betanulasi rendjénékddtetése, nem pedagégus munkatéars

Lépések Modszer Eszkoz Erintett Felés Hataridé
l. Allashirdetés Hirdetés Média Gazdasagi veizet| Gazdasagi vezét | Aktualitds szerint
Il. Beérked jelentkezések Ertékeb Jelentked Gazdasagi vezét | Aktualitas szerint
értékelése megbeszélés Gazdasagi vezét
I1I. A feltételrendszer Beszélgetés Munkajogi Jelentke# Gazdasagi vezét | Aktualitas szerint
megismertetése dokumentum Gazdasagi vezét
IV. |Dontés az allashely Dontéshozatal Szefdés Jelentkéy Gazdasagi vezét | Aktualitas szerint

betdltésésl , megbizas

Gazdasagi vezét
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2.1.2.3. Belé értékelési rend mikodtetése

Dokumentumok, szabalyozasok:

- COM 2000. int. modell

- Pedagdgiai Program

- SZMSZ

- A pedagogus munka értekelése
- Jogi szabalyozas

Iskolankban a pedagdgus munka értékelése a Pedagéagram alapjan torténik.
Az alkalmazottak onértékelést is végeznek.

Vezebi ellendrzés, értékelési dokumentumai:

- Oralatogatéasok feljegyzései

- tanmenetek (Vezétellensrzi a meglétét, a munkakozosség vézemirbségét)

- adminisztracio

- napldvezetés, anyakdnyv, bizonyitvany, etk kitbltésének megléte

- felkészit tanarok versenyeredményei

Ertékelési szempontok: ntiségi munkavégzésért jaro kereset kiegészités aismk elvei,
a PP célkiizései alapjan dsszeallitott elvarasok.

Minéségiranyitasi dontések: az alkalmazottak altalhaggott dontések.

Az eljaras nikodtetése a PDCA ciklusnak megfélah torténik. Az értékeléshez felhasznalt
dokumentumok: PP, SZMSZ, Kuldetésnyilatkozat, kbl szabalyozék, munkakori
leirasok, jogi szabalyozdk, KJT, a veieadllensrzés folyamatanak kiméadatai.

A tanév soran a $k iskolavezetés (ig. + 2 helyettes) az eljarasnagfelieben értékel
Az eljaras leirasa:

Az érintettek szeptember utols6 hetében kiscsopdeszélgetést folytatnak az értékelés
céljarol, menetél. Kozosen megdllapodnak az Oralatogatasok idejéberdmaban
(személyenként min. 2 Ora. Az értékeléshez sziikséggéb informacioforrasok egyeztetése
is megtorténik (adminisztracio, kollegak és mkze# véleménye, tanuldi produktumok)

Az értekelesért feléb személyek az altaluk értékeltekkel megbeszélikbngrtékelést
négyszemkozt, az itemezésnek megielel

A felel6sok elvégzik az oOralatogatasokat, folyamatosaifjtigya kiegészié informaciokat.
Ennek befejezése utan kerll sor az értekekrjura, ahol az érintettek vesznek részt.

Az 0sszegé ertékelés vazlata
Szakmai felkésziltség

A tanulékhoz valé viszony
A tanuldk teljesitménye
Tandran kiviili tevékenység
Kollegalitas

agrwnhE
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2.1.2.4. Belstovabbképzések

A munkakdzosségek a tanév soran az éves munkatelypjan szervezik meg
a tagoknak a baelstovabbképzéseket munkakdzésségi ertekezleteknéstaw
foglalkozasok keretei kdzott.

Célja:
* A munkakdzosség tagjainak tovabbképzése, mddsk&rthiara
fejlesztése
* Egymas munkajanak megismerése
* Informéci6aramlas
» Atanulék sokoldali megismerése
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2.1.3. Vezdii ellenérzés

A vezeibk ellenérzeési terv alapjan végzik, ami az iskolai munkaterwésze
2.1.3.1. A vezéitellenérzés folyamatszabalyozasa

Célja: adatgyijtés, tapasztalatgytés az értékeléshez és a fejlesztéshez

START

Indikator-
rendszer

1. Az altalanos vezétellensrzés
tertleteinekszempontjainak

Id6- és felebsséqg

meghatarozasa

Indikator-
rendszer

e

2. Az ellerdrzési teriletek

matrix

Szempontlista

A 4

.

Az ellerbrzott
teriiletek listaja

kivalasztas

3. Eves elleérzési terv elkészitése

Ellendrzési terv

Az ellersrzési
teruletek
listaja

h

;\_/_
Ellenérzési 4. Eves elleérzési terv ismertetése hz Jegydkonyv
terv —_— alkalmazotti k6zosséggel —>
\/
1dé- és l > Megbizasok
fellfrallgtsrs_seg- 5. Az ellerbrzésert felals szemelyel L —
X ’ megbizasa
Ellensrzési — — - \déterv a
szempontlista 6. Az ellerbrzds végrehajtasa » beszamolash
_— -
< »| Feliegyzések
Feljeglezesek 7. A tapasztalatok megbeszélése e
ellersrzéspl / ——¢ o .
> Ellensrzési
lista
8. Javaslat a feltart hianyok pétléseﬁra —
Ellenérzési ) i
lista * > Feljegyzés
. 7 77 z \/
s 9. Az igazgatd tajekoztatdsaz
Ellendrzési I :
lista ellendrzes tanasztalatail

/ Feliegyzések

}

Eredményes
ellersrzés

Igen
v

10. Az eredmények adattarba
helyezése

STOP
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2.2. Tervezési feladatok végrehajtasa

Hosszu és rovid tavu tervek:

Stratégiai tervezés — hosszu tavu tervek: Pedaigargigram,
Mindségiranyitasi program,
Szervezeti ésitRodési szabalyzat

Rovid tavu tervezés: Eves intézményi munkaterv,
Félévi intézményi beszamolo a 2. félévre jelél feladatokkal,
Ev végi intézményi beszamolo6 a kdvetkézre meghatarozott
feladatokkal

2.2.1. Pedagdgiai program, Mifiségiranyitasi program,

Szervezeti és tikbdési szabalyzat modositasa

A stratégiai dokumentumok modositasara a jogszakalgltozasakor és intézményi

valtozasok esetében keril sor a kévetkaldalon Iéw folyamatabra alapjan.
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2.2.2. Stratégiai tervezeés folyamatabraja

( START )

A 4

Jogi
szabalyozaso

1. AKT és sziikséges torvényi
szabalyozasok megismerése

y

-
o

o

2. A PP modositando, kiegészitén

Azonositott

tertleteinek szambavétele

v

Tamogatoi
kor

3. Munkacsoportok létrehozasa a

A 4

teriletek,

Megalakult
munkacsoportoK

szabalyozandd tertiiletekre

!

Munka-
csoportok

4. A terilletek szétosztasa a csopoitok

A 4

L
A terliletekhez

kozott

listdja

y

Munkacsoport
listaja

TITLL

5. Tantestllet tajékoztatdsa a csop

A 4

rendelt

Jegydkonyv

megalakulasarél és az élslvasa

)
T

A 4

N I I NS NG N

A 4

6. A munkacsoportok elerfiznunkaja

A 4

I

Javaslat a
modositasokra

Jogi
szabalyozéas

LY

A 4

PP

» megbeszélése, a mositd javaslatc

7. A csoportok egydttes és kdlcsong

l—

Maodosito
javaslatok

Y

Médosito
javaslatok,

kiegészitése

8. Tantestlleti értekezlet az elaing
munka és a médositd javaslatok]
meg\itatasa

s NN

Javaslatok

Nem
elfogadasa

26

A 4

\_/_

Hianyok

Médositd
javaslatok,
kiegészitések




Damjanich Janos Altalanos Iskola

Mitséqiranyitasi Program

Igen l

[ S

Maédositasok /

A 4

9. Médositasok, kiegészitések

Kiegészitett
PF

beépitése a programba

A 4

/ Klege52|tett {

10. A médositott PP elfogadtatasalaz

A 4

iskolaszékkel és megismertetése[a
DOK-kel

A 4

Torvényi
szabalyozasok

11. A teljes program elléinzése,
Osszevetése a torvénybahsokkal

Kieg. PP /

\ 4

12. Testlleti vita

HPP
fejlesztési
maodositasai

A 4

Jegydkonyv

Elfogadott
PP

Igen

A 4

/ Elkészalt  /
PP 7

13. A HPP-t megismerteti a
kozvetlen partnerekkel

v

Jegydkonyv

Jegydkonyv

14. Felterjesztés az
onkormdnyzathoz elfogaddsra

STOP
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3. Ellendrzési, mérési, értékelési feladatok
3. 1. Tanulok értékelése
* Formaja
sz6beli
frasbeli

* Gyakorisaga — rendszeresen a tanorakon és a tamdkakil
félévkor és tanév végén
+ Altalanos elvei
A tanulok fejbdésének értékelése

A tanuldk személyiségének valtozasai
A tanuléi kbzosségben végzett munka
Tanulmanyi munka
* Dokumentalasa — ellérzo, naplo
» Tajékoztatas — folyamatosan, illetve siidrtekezleten és fogadddran

3.1.1 Tanul6k iskolai szinti mérése, értékelése

Diagnosztikus vizsgalatok — Tanulasi problémak egallapitasa

Hidnyossagok, fejlesztések

Mérési-értékelési Mérésmaod Id6 | Siker- Felelds | Nyilvdnossag| Ellenérzés
célfeladat kritérium dokumenté&-
cio
Fejlesztések
kijeldlése
I. A TANULOK
ERTEKELESE
Bemenet DIFER Minden | A mérés Az el Szoéban, Munka-
mérések: irasmozgas év elvégzése, évfolyam | irasban, k6zbsség-
- Kulcs- koordin4cio oktober | dokumenta- tanitoi munka- vezeb,
kompetenciak Beszéd- 15. lasa k6zbsségi igazgato
- Alap-készségek| hanghallas meg-
allapota Relacié-székincs beszélésen.
- Visszamérés a | Elemi szamolasi| Kovet- Fejlédési
probléméas készség kezj év naplo
tudaselemeknél | Tapasztalati marcius tanulonként.
kovetkeztetés |illetve a Egyénekre,
maso- csoportokra
dik szabott
osztaly- fejlesztési
ban tervek.
szeptem Fejlesztési
berben tervek
értékelése.
Minimum Tesztlap, Havon- |51 % felett Erintett irasban: Igazgato-
mérések feladatlap ta Havonta osztalyf- |- szl helyettes
» Matematika 2-3 %-0s nokok, - tanulo
* Magyar emelkedést szaktana- |- pedagogus
varunk. rok és a
munka-
koz0sség-
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vezeb
A tanulok A testnevelést | Minden | Az eléz6 Test- Széban és Munka-
alloképességének tanitok altal év méréshez nevelést irasban k6zbsség-
vizsgéalata Osszedllitott oktdber | viszonyitott 5 | taniték dokumen- vezet
11/1994 MKM feladatok illetve | %-nyi talas tablazat
rendelet 2§ (2) |elvégzése. minden | fejl6dés. formatum-
g) - Cooper teszt | év ban.
- Helybél aprilis Fejlesztési
tavolugras lehet6ségek
- Térzsemelés meghatéro-
-Hanyattfekvés- zasa.
bél fellilés
- Karhajlitas
Helyzetfeltaro Helyi mérés
iskolai mérések:
2. osztaly:
Szovegérd Szépirodalmi Minden | A mérés Az érintett | Széban, Igazgat6
olvasas szoveg év szep-| megtdrténte, a | osztalyfé- | irdsban,
feldolgozasa, tember |80 % vagy a |nokok és a | munka-
Magyar nyelv és | Szempontsor ho feletti teljesit- | munka- kdzosségi
helyesiras szerint mény kozOsség- | meg-
Matematika Elemi szamolasi A fejlesztésre |vezet beszélésen éq
készség méflap vald Ot nevep-
meghataroza- testileti
sara. értekezleten.
Fejlesztési
tervek
egyénekre és
csoportokra
szabottan
3. osztaly:
Szovegéré Szépirodalmi Minden | A mérés Az érintett | Szoban, Igazgato
olvasés szbveg év szep-| megtorténte, a | osztalyfé- | irasban,
feldolgozasa tember |80 % vagy a |nokok és a | munka-
Magyar nyelv és | Szempontsor | ho feletti teljesit- | munka- kozOsségi
helyesiras szerint mény kb6zbsség- | meg-
Matematika Elemi szamolasi A fejlesztésre |vezet beszélésen ég
készség méslap valé at nevel-
meghataroza- testleti
sara. értekezleten.
Fejlesztési
tervek
egyénekre és
csoportokra
szabottan
4. osztaly:
Szovegérd Ismeretterjeszté | Minden | A mérés Az érintett | Szdéban, Igazgat6
olvasas szdveg év szep-| megtorténte, a | osztalyfé- | irasban,
Magyar nyelv és | feldolgozasa tember |80 % vagy a | nokok és a | munka-
helyesiras Szempontsor ho feletti teljesit- | munka- k6zbsségi
szerint mény kb6zbsség- | meg-
Matematika Elemi szamolasi A fejlesztésre |vezet beszélésen és
készség méflap vald Ot nevep-
meghataroza- testileti
sara. értekezleten.
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Iskolai OKEV
prébamérés

5. osztaly:
Szdvegeéré
olvaséas

Magyar nyelv és

helyesiras
Matematika

Idegen nyelv

6. osztaly:
Szovegeéré
olvasas

Magyar nyelv és

helyesiras
Matematika

Idegen nyelv
Torténelem

Iskolai OKEV
prébamérés

7. osztaly:
Szovegeéré
olvasas

Magyar nyelv és

helyesiras
Matematika

Idegen nyelv
Torténelem

Szépirodalmi és
ismeretkdzlo
szbveg
feldolgozasa
Szempontsor
szerint

Elemi szamolasi
készség méslap
Mérélap

Szépirodalmi és
ismeretkdzlo
szbveg
feldolgozasa
Szempontsor
szerint

Elemi szamolasi
készség méflap
Mérélap
Mérélap

Szépirodalmi és
ismeretkdzlo
szbveg
feldolgozasa
Szempontsor
szerint

Elemi szamolasi
készség méslap
Mérélap
Mérélap

Minden
év
marcius

Minden
év szep-
tember
ho

Minden
év szep-
tember
ho

Minden
év
marcius

Minden
év szep-
tember
ho

A mérés és az
elemzés
megtorténte
70 % feletti
teljesitmény

A mérés és az
elemzés
megtorténte
65 % feletti
teljesitmény

A mérés és az
elemzés
megtorténte
60 % feletti
teljesitmémy

Szaktanar,
évfolyam-
koordina-
tor

Szaktanar,
évfolyam-
koordina-
tor

Szaktanar,
évfolyam-
koordina-
tor

Fejlesztési
tervek
egyénekre és
csoportokra
szabottan

Mérések
javitasa és
értékelése a
szakmai
munka-
csoport
vezetk altal
meghataro-
zott irany-
mutatas
szerint.
Fejlesztések
folytatasa

Mérések
javitasa és
értékelése a
szakmai
munka-
csoport

vezetk altal
meghatéro-
zott irany-
mutatas
szerint.
Fejlesztések
teljesilése,
Ujabb
fejlesztések
kijelolése.

Mérések
javitasa és
értékelése a
szakmai
munka-
csoport
vezetk altal
meghataro-
zott irany-
mutatas
szerint.
Fejlesztések
teljesilése,
Gjabb
fejlesztések
kijelolése.

Mérések

Igazgato

Igazgato

Igazgato
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Szépirodalmi és A mérés és az | Szaktanar, |javitdsa és |lgazgato
8. osztaly: ismeretkdzlo elemzés évfolyam- | értékelése a
Szovegérd szoveg megtorténte koordina- |szakmai
olvasas feldolgozasa 60 % feletti tor munka-
Szempontsor Minden | teljesitmény csoport
szerint év szep- vezetk altal
Magyar nyelv és | Elemi szamolasi| tember meghatéro-
helyesiras készség méslap | ho zott irany-
Matematika Mérélap mutatas
Mérélap szerint.
Idegen nyelv Fejlesztések
Torténelem teljesilése,
Minden Gjabb
Iskolai OKEV év fejlesztések
prébamérés marcius kijelolése.

3.1.2 Szummativ vizsgélatok — témazaro, féléviy @égi mérések altal

Mérési-értékelési| Mérésmaod Id6 | Siker- Felelds | Nyilvanossag| Ellenérzés
célfeladat kritérium dokumenta-
cié
Fejlesztések
kijelolése

1. osztaly

Szovegérd Szépirodalmi Minden | A mérés Az érintett | Sz6ban, Igazgato,
olvasés szbveg év megtorténte, a | osztalyfé- | irasban, Alsés
feldolgozasa, dec. 80 % vagy a |nokok és a | munka- igazgato-
iras Szempontsor | jan. feletti teljesit- | munka- kdzdsségi helyettes
Matematika szerint apr. mény elérése. | kozOsség- | meg-
Elemi szamolasi| majus | A fejlesztésre |vezet beszélésen és
készség méslap | ho vald Ot nevep-
Kérnyezetisme- | Feladatlap meghataroza- testileti
ret sa. értekezleten.
Fejlesztési
tervek
egyénekre és
csoportokra
szabottan

2. osztaly:

Szdvegeéré Szépirodalmi Minden | Az év eleji Az érintett | Szdéban, lgazgato,
olvasés szbveg év nov. |felmérések osztalyfs- | irdsban, Alsés
feldolgozasa januar, |atlaganak nokok és a | munka- igazgato-
Magyar nyelv és | Szempontsor marc. |szinten munka- kdzosségi helyettes
helyesiras - irds |szerint majus | tartasa, illetve | kdzO0sség- | meg-
Matematika Elemi szamolasi| ho 2 %-0s vezeb beszélésen ég
készség méslap emelkedés nevel-
Kornyezetisme- | Feladatlap elérése. testuleti
ret értekezleten.
Fejlesztési
tervek
egyénekre és
csoportokra
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3. osztaly:
Szovegérd
olvasas

Magyar nyelv és
helyesiras
Matematika

Kdrnyezetisme-
ret

4. osztaly:
Szodvegeéré
olvasas

Magyar nyelv és
helyesiras
Matematika

Kdrnyezetisme-
ret

5. osztaly:
Szovegeéré
olvaséas

Magyar nyelv és
helyesiras
Matematika

Idegen nyelv
Torténelem
Természetis-
meret

6. osztaly:
Szovegérd
olvasas

Magyar nyelv és
helyesiras

Matematika

Ismeretterjeszié
szbveg
feldolgozasa
Szempontsor
szerint

Elemi szamolasi
készség méflap
Feladatlap

Szépirodalmi és
ismeretkdzlo
szbveg
feldolgozasa
Szempontsor
szerint

Elemi szamolasi
készség méslap
Mérélap
Feladatlap

Szépirodalmi és
ismeretkdzlo
szbveg
feldolgozasa
Szempontsor
szerint

Elemi szamolasi
készség méslap
Feladatlap
Feladatlap
Feladatlap

Szépirodalmi és
ismeretkozl6
szbveg
feldolgozasa
Szempontsor
szerint

Elemi szamolasi
készség méflap

Minden
év nov.
januar,
marc.
majus
ho

Minden
év nov.
januar,
marc.
majus
ho

Minden
év nov.
januér,
marc.
majus
ho

Minden
év nov.
januér,
marc.
majus
ho

A mérés és az
elemzés
megtorténte.
Az év elegji
felmérések
atlaganak
szinten
tartasa, illetve
2 %-0s
emelkedés
elérése.

A mérés és az
elemzés
megtorténte.
Az év elgji
felmérések
atlaganak
szinten
tartasa, illetve
2 %-0s
emelkedés
elérése.

A mérés és az
elemzés
megtorténte.
Az év eleji
felmérések
atlaganak
szinten
tartasa, illetve
2 %-0s
emelkedés
elérése.

A mérés és az
elemzés
megtorténte.
Az év elgji
felmérések
atlaganak
szinten
tartasa, illetve

Az érintett
osztalyfs-
nokok és a
munka-
k6zbsség-
vezeb

Szaktanar,
évfolyam-
koordina-
tor

Szaktanar,
szakmai
munka-
csoport
vezeb

Szaktanar,
szakmai
munka-
csoport
vezeb

szabottan

Szoéban,
irasban,
munka-
k6zbsségi
meg-
beszélésen ég
nevep-
testileti
értekezleten.
Fejlesztési
tervek
egyénekre és
csoportokra
szabottan

Mérések
javitasa és
értékelése a
szakmai
munka-
csoport
vezetbk altal
meghataro-
zott irany-
mutatas
szerint.
Fejlesztések
folytatasa

Mérések
javitasa és
értékelése a
szakmai
munka-
csoport
vezeibk altal
meghataro-
zott irany-
mutatas
szerint.
Fejlesztések
teljesilése,
Gjabb
fejlesztések
kijelolése.

Mérések
javitasa és
értékelése a
szakmai
munka-
csoport
vezetk altal

meghatéro-

Igazgato,
Alsés

igazgato-
helyettes

Igazgato,
Alsos

igazgato-
helyettes

Igazgato,
Altalanos
igazgato-
helyettes

Igazgato,
Altalanos
igazgato-
helyettes
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2 %-0s zott irany-
Idegen nyelv Mérélap, teszt emelkedés mutatas
Torténelem Feladatlap elérése. szerint.
Természetis- Mérélap, teszt Fejlesztések
meret teljestilése,
Foldrajz Feladatlap Gjabb
fejlesztések
kijelolése.
7. osztaly:
Szovegeéré Szépirodalmi és | Minden | A mérés és az | Szaktanar, | Mérések Igazgato,
olvasés ismeretkdzlo év nov. | elemzés szakmai javitasa és | Altalanos
szbveg januér, | megtorténte. | munka- értékelése a |igazgato6-
feldolgozasa marc. | Az év elgji csoport szakmai helyettes
Magyar nyelv és | Szempontsor majus | felmérések vezet munka-
helyesiras szerint hé atlaganak csoport
Matematika Elemi szamolasi szinten vezetk altal
készség méslap tartasa, illetve meghataro-
Idegen nyelv Feladatlap 2 %-os zott irany-
Torténelem Mérélap, teszt emelkedés mutatas
Foldrajz Feladatlap elérése. szerint.
Fizika Mérélap Fejlesztések
Kémia Feladatlap teljesilése,
Gjabb
fejlesztések
kijelolése.
8. osztaly:
Szovegérd Szépirodalmi és | Minden | A mérés és az | Szaktanér, | Mérések Igazgato,
olvasas ismeretkozlo év nov. | elemzés szakmai javitasa és | Altalanos
szdveg januar, |megtorténte. | munka- értékelése a |igazgat6-
feldolgozasa marc. | Az év elgji csoport szakmai helyettes
Magyar nyelv és | Szempontsor méjus | felmérések vezet munka-
helyesiras szerint ho atlaganak csoport
Matematika Elemi szamolasi szinten vezeibk altal
készség méflap tartasa, illetve meghatéro-
Idegen nyelv Mérélap, teszt 2 %-o0s zott irany-
Torténelem Feladatlap emelkedés mutatas
Foldrajz Mérélap, teszt elérése. szerint.
Fizika Feladatlap Fejlesztések
Kémia Mérélap, teszt teljestilése,
Ujabb
fejlesztések
kijelolése.

3. 2. Dolgozdék értékelésének folyamata

onértékelés

kulso értékelés — igazgato, altalanos igazgatohelyettes,

alsos igazgat§babks

ertékelési szempontok - pedagdgusok:
o tanar-diadk kapcsolat

O 0O O0OO0Oo

szUbkkel valé kapcsolattartas
szaknyelv tudasa

a tanodra dlkészitése

a tanora felépitése

a helyi tanterv kovetelményeinek a teljesitése
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a tanuldk bevonasa

a tanuldk életkori sajatossagainak megfelelése
az orai ellefirz6 szerep mélysége

maodszertani kultira

felzarkdztatas, tehetséggondozas

pontos adminisztracié

a munkakori leiras alapjan végzett munka
emberi kapcsolatok

a pedagogus szeméelyisége

iskolan kivili tevékenységek szervezése és azanreakvétel
gyermek- és ifjlusagvedelmi feladatok ellatasa
a tanuldk tovabbtanuldsanak segitése

O 000000000 O0O0

o értékelési szempontok — nem pedagogusok:
o a munkakori leiras alapjan végzett munka
0 preciz, pontos munkavegzés
o emberi kapcsolatok — s#ilkkel, diakokkal, munkatarsakkal

3.2.1. A pedagogus és ve#éttékelési rendszer kialakitasanak célja és

feltétele

3.2.1.1. Cél
Olyan pedagogus- és vedeéttékelési rendszer kialakitasa, amely alapjan télbgd a
pedagogus és vesetmint munkavallal&eljesitménye, értékell@té valik tevékenységének

szakmai eredményessége.

3.2.1.2 Feltételek:
» A pedagogus és a veddltal egyarant alairt (elfogadott) munkakoéri Isinaegléte
» Szabalyozott legyen a kozép- és dekzetk feladata és tevékenysége a
pedagogusértékelés megvaldsitasaban
» Szabalyozott legyen a pedagogusok onértékeléséridklekettsége, ideje és
eljarasrendje

» Tamaszkodjon az intézmeényben kévetett eddigi gyaktelhasznalhato elemeire

3.2.1.3. Az értékelés alapelvei
Az értékelés legyen alkalmas a pedagdgus, mint auallalé teljesitményének
megallapitasara

* Az értékelés fejlesdtcélu, thmogatja a szakmai 6nmegvaldsitas kibomtedd
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* Az értékelés 0Osszekapcsolédik a pedagdégus szaknmarekdnységének
eredményességével

» Kiterjed a koteleg munkaid egészére (heti 40 oOra)

Az ertékelés azonos kovetelmények alapjan kitegyathmennyi pedagogusra és
vezeti feladatot ellatora

* Lehebtve teszi a kiemelkddteljesitmény megallapitasat és elismerését

* Valamennyi pedagdgus esetében egységes szempartok $5rténik

* A pedagogusok értékelése elfogadott és nyilvarjagastend szerint torténik

« A pedagbdgusértékelés o©sszekapcsolodik az intézménlellli ebmeneteli
rendszerrel, jogszabalyi kereteken belll az illetyn@egallapitasaval

3.2.1.4. Az értékelés szintjei

A pedagdgusok teljesitményértékelését az altalgketé tevékenységek mindehteriiletére
kiterjedben meghatarozott kdvetelmenyek egyérteléntétele teszi lehetségesseé. E terlleteket
€s a hozzajuk tartozé kovetelményeket minden peaglegyé kiterjelen harom szinten
hatédrozzuk meg.

Az elsj szinta minden pedagodgusra vonatkoabapvet elvardsokat, anasodik szinta
vezebi és az egyes specialis tevékenységekhez (pl. lpaiaki) kapcsolodaospecifikalt
elvarasokat tartalmazza. Aarmadik szintaz egyes pedagdgusok onként — a vezetéssel
egyeztetetve - vallalt feladatait tartalmazza, gnadliemelked elvarasokkorébe tartozik. Az
egyes szinteket a kovetkik&ppen értelmezzik:

1. szint: valamennyi pedagogusra, taeljes munkaid egészérekiterjedben meghatarozott
elvarasok
* Alapvet, minden pedagogusragysegesen erveényeslvarasok és teljesitésuk

mértékének meghatarozasa

2. szint: A vezebt beosztasu, valamint az egyes specidlis feladditibd epedagogusokra a

teljes munkaid egészéréiterjedden meghatarozott elvarasok
» Specifikalt a vezeii és az egyesspecialis (pl. osztalghoki) tevékenységekhez

kapcsoldddilénleges elvarasok és teljesitésik mértékénaghaiarozasa
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3. szint: A nevebtestllet egyes tagjdnak dnkéntes vallalasa
» Kiemelked, a munkakdrieirasabol nem kovetkézde azintézmény szamarnaasznos

teljesitmény megallapitdsa
3.2.1.5. Az értékelés terlletei, részteriletei &vetelményei

A valamennyi pedagogusra érvényakapvet elvarasok szintjén (1. szint) egységesen
hatarozzuk meg az értékelési tertleteket, majd dmdil egységeserdllapitiuk megaz
ertékelés részterlleteif vezebi tevékenységhez, valamint egyes specidisikakorokhoz,
feladatkorokhoz kapcsoldodéan kilon-kglode azonos munkakéron belil egységesen
allapitjuk mega specifikalt elvarasokgR. szint). A kiemelkedl elvarasok (3. szint) véllaldsa
és az annak valé megfelelés az extra teljesitmérgble tartozik.

A pedagogus teljesitményértékelésaz alapvett €s a ra vonatkoz@pecifikalt elvarasok
teljesitése alapjan torténik.

A vezefk teljesitményértékeléseaz alapvet elvarasok kozul ganorai nevel-oktatd munka
terlletének és avezedi terllethez kapcsolt specifikaklvarasok teljesitésének alapjan

torténik.

3.2.1.6. Az értekelés terlletei
Az egyes szintekhez az alabbi értékelési teriiletekznak:
1. szint:
Az alapvet elvarasokhokapcsolodo teriletek:
1. Tanorai nevei-oktatd munka
2. Tanoran kivili, a gyermekkel, tanuloval egyltt \éttyneveb-oktatd munka
3. Az intézmeényi szint programok szervezése és lebonyolitasa
4. Egyuttmikddes, az intézményen belili szakmai forumokhoisébezervezeti
egységekhez kapcsol6dd tevékenység
5. Az intézmény, mint szervezet fejlesztésével éskék&ével Osszefligg
tevékenység
6. Az elbirt adminisztracio elvégzése
2. szint
A specifikalt elvarasokhdzapcsolodo specidlis feladatkorok, teriletek:
7. Vezet-helyettesi, igazgato-helyettesi munka
8. Osztalybnoki munka
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9. Munkak6z0sség-vezét(team-vezati) munka
10.Min6ségugyi vezéii munka
11. Specialis feladatokhoz (reszortokhoz) kapcsolédakau
12.Egyéb specializacio
3. szint:
A kiemelked elvarasokat(tevékenységeket) mindggedagogus maga allapitjneg a
vezetéssel egyetértésbenkidamelked elvarasokhokapcsolhato tertiletek:
1. Tartalomfejlesztés (pl. tanterv irasa, tankonyvlszsztése, stb.)
Publikacios tevékenység
Kutatasi tevékenység

Szakmai kozéleti tevékenység és képviselet

a M 0D

egyeb

3.2.1.7. Az értékelés részteriletei és kovetelnydn

Az értékelési teriileteket (tevékenységi terlleteket legfontosabb tevékenységek
megallapitasaval részterlletekre osztjuk mind apvat, mind a specifikalt elvarasok

korében. Egy tevékenységterilethez meghatarozathszészterilet megallapitasa torténik.
Minden részterilethez meghatarozzuk az adott tewdlég eértékelésének minimum és
optimum kévetelményeit (a teljesulés kritériumai).

Az alapveb elvarasok 6 tevékenyseégi teriiletéhez Osszesenédfieriilet, a specifikalt

elvarasokhoz kapcsoldédd specidlis feladatokhoz zetwdelyettesek, igazgatohelyettesek
esetében 12, a tobbi feladat esetében feladatkénbdeggfeljebb 8-8 résztertilet kapcsolodik.

3.2.1.8. Az értékelés idpontja (gyakorisaga), idbtartama
* Rendes értékelés (az alapértékelés elvégzéshataméventedrténik meg)
» Rendkivuli értékelés (pedagdégus munkahely valtégeor, kitintetésre vald
felterjesztést megétéen, fegyelmi eljards ala vonas esetében, egyébkiraiid
esetben)

* Az értékelésre a vezetésnek egy teljes tanévridielkezésre.

3.2.1.9. Az értékelésre keridl pedagogusok meghatarozasa
- Az értékelésre keitihevebket az intézményvezefeldli ki a tanévnyitd értekezleten.
- Az el értékelés” esetén a kivalasztasnal szempont ggpgda intézményinkben
eltoltott éveinek a szama. Palyakierdlamint Uj neveél esetében az értékelést a

masodik vagy a harmadik tanévben végzivelzetés.
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- Evente a pedagogusok 35 %-anak az értékel&sriil sor.

3.2.1.10. Oralatogatasi szempontsor — az értéksié keriilé pedagogus megfigyelése

- Az igazgato és az igazgatohelyettes akékésre kivalasztott nevelandrai oktato-
nevel munkjat oraladtogatas soran eteni.

- Az adott tanévben négy oOrat latogatna&ratett neveinél, az éralatogatast szébeli
ertékelés koveti. Az értekelés az oktadveth munkaval kapcsolatos kritériumrendszer
alapjan torténik.

- Az adott pedagdgus munkafegyelmét folyase elledrzik.

- A tanéran kivuli, a gyermekkel egyltt vetineveb-oktatdé munkat figyelemmel
Kisérik.

- Intézmeényi szifitprogramok szervezéseben és lebonyolitAsabanéstoételt, az

intézmeényen bellili szakmai forumokhozuapcsolatot megfigyelik.

A pedagogus értékelésének, mésitésének folyamata (eljarasrendije),

folyamatszabalyozasa

1. Az intézmény altal elfogadott, a néisegiranyitasi program mellékletében elhelyezett
.Pedagogus- eés vedertékelési rendszer” szempontsor alapjan a pedagogu
onértékelést végez onértekelési lap kitdltésével.

2. Az Onértékeléshez sziikséges eszkdzoketyasekozoket a misségi vezdt biztositja
az érintettek szamara.

3. Az Onértékelés lebonyolitasat a ieégi vezet seqiti.

4. Az intézmény vezéfe, valamint az ezzel a feladattal megbizott igedyslyettes a
masik igazgatOhelyettes véleményének kikéréséuadseiti a pedagoégus veédet
értékelését az dnértékelési laphoz hasonlé étiddgedn.

5. A mingéségi vezel az adatokkal feltoltott méeszkdozoket a vezét értékelést
koveten az altalanos igazgatohelyettesnek atadja.

6. Az adatok szamitogépbe vitelét az altalanos igahgyettes megoldja.

7. Az Onértékelés és a vedetértékelés eredményének alapjan a uezelkésziti
Osszesitett  értékelést, amely a két értékelés eterikénti atlaga. A

teljesitményértékelést segiti a MCS altal elkétizit@ndatbank.
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8. Vezeti interju keretében az intézmény vejet (illetve az erre a feladatra
felhatalmazott vezéthelyettes) feltarja a két értékelés esetlegegésiémek okait,
valamint meghatarozza a pedagégus tevékenységdbpesatend terileteket.

9. A pedaglgus attanulmanyozza az Osszesitett érsékelmelyhez szbveges
megjegyzéstiizhet.

10. A fejlesztend tertletekél a vezeb és a pedagoégus megallapodast kot.

11.A nem megfeld értékelést kapott pedagdgus fejlesztésével, esstle
szankcionalasaval kapcsolatos feladatokrol a Gedint.

12.Az Osszesitett értékelés, kiegészitve az esetlegsbeli megallapodassal, a vézet
alairasaval valik érvényessé.

13. A pedagdgus atveszi az értékelést, az atvétettbahaial hitelesiti.

14.Az értékelés egy példanya a pedagogus személyigabgakeril elhelyezésre.
Teljesitményértékelési naplok rendezése. - Intégimykumentumok, 6sszeskt

A vezetk értékelése ugyancsak a fenti eljarasrend szénitéinik azzal megszoritassal, hogy

a vezebi értékelést kizardlag az intézmény magasabb Ogzetvégzi el
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Teljesitményértékelési rendszer folyamatszabalyosa
- a ciklus soran évente -

Ssz.| Feladat /Iépés Felelés Hatarid 6 Mobdszer / eszkdz Keletkezett dokumentum

MIT? KI? MIKOR? MIVEL, HOGYAN?

1.| Az értékelés tartalmi elemeinek TEAM Nevelési évet nyit6 « El6z6 mérés Aktualizalt
attekintése, szikség szerint a vezeb ertekezlet ditt tanulsagai teljesitményeértékelési
méreszkdzok korrekcidja  Uj feladatok szempontsor

listaja

2.| A targyévben - amennyiben ezt| Intézményvezét Nevelési évet nyitd | Tervezés dokumentumai
kiemelt feladatok vagy egyeb ertekezlet Mérési rend
korilmények indokoljak - az Mérési terv
ertékelésre kerdlpedagogusok Az adott évre vonatkozo6
kijelolése, az értékelés munkaterv
idépontjainak meghatarozasa

3.| Eves munkaterv szerint az Munkaterv szerint:| Munkaterv szerint Megfigyelés .Nevelo/fejleszt
intézmeényvezeét az Intézményvezét Ertékelés tevékenység
igazgatOhelyettesek, lgazgatdhelyettesek Az oralatogatasokat (g megfigyelése” értékél
6ralatogatasokon vesznek részt, latogatast vezét és az adatokkal feltoltott
és a neveél-oktatd munkaval ertekelt részvételével) a mémlapok
kapcsolatos kritériumrendszer lehet legrovidebb idn
alapjan értékelnek. beldl = megbeszél

ertékelés koveti

4.| A tanév folyaman a vezetés altal Munkaterv szerint: Munkakori leiras Megfigyelés Visszacsatolas bizonylata
felhatalmazott személy Igazgato Munkaterv szerint Ellenérzés Feljegyzés
folyamatosan ellefrzi a lgazgatohelyettesek Jelenléti iv Ertékeb lap
munkafegyelmet Munkak6z6sség- Feladat ellatasi terv

vezeb
Ssz.| Feladat /Iépés Felelés Hatarid 6 Mobdszer / eszkdz Keletkezett dokumentum

MIT? KI? MIKOR? MIVEL, HOGYAN?
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5.| Mérési rend szerint a TEAM vezeb Targy év marcius 31, Pedagogusok onértékel  Adatokkal felt6ltott
teljesitményértékelést szolgald lapokat tdltenek ki. méreszkdzok
eszkozok kitoltése és
0sszegiijtése
Vezeti értékelés elvégzése a Intézményvezét Targy ev aprilis 15. | Az iskola vezsii az Adatokkal feltdltott
kivalasztott pedagogusokrol lgazgatohelyettesek onértéked lappal méreszkdzok
megegyeé erteked
lapokat toltenek ki a
kijelolt pedagdgusokrol
6.| Az adatok feldolgozésa Altalanos Téargy év aprilis 30. Kézi Egyeéni
» Adatkezed rendszerbe, igazgatohelyettes es Csoport
tablazatokba torténbevitel szamitbgépes es
« Diagramok, (radar, feldolgozas intézmeényi eredményeke
oszlop) vagy egyéb tartalmazo dokumentumo
megjelenités
7.| Az adatok értékelése Intézményvezét Targy év mjus 15. Elemzés Egyéni, csoport és
Ertékelés intézményi szinit
fejlesztési javaslatok
8.| Az eredmények vezétszinten Intézményvezét Eves munkaterv Megbeszélés Vezetés 4ltal megvitatott
tortérd megvitatasa szerint legkésbb Rangsorolas fejlesztési javaslatok
» FejlesztésiirAnyok és Targy év majus 30. Okok kutatasa
feladatok meghatarozasa Fejlesztési javaslatok
megvitatasa
9.| A mérési eredmények egyeéni Intézmeényvezét | Mérési terv szerint, az Vezeti interjd, Tartalommal felt6ltott
visszacsatolasa: Ertékel érintettekkel beszélgetés »Teljesitményértékelés
beszélgetések lebonyolitasa, egyeztetett idpont, Ertékeb elemzés az egyéni 6sszegzese”
eréssegek, fejlesztedderiletek legkégbb targy év egyeni teljesitmények Eszkdz
meghatarozasa, megallapodas junius 15. tukrében Ertékelés atvétele
kotése alairgssal hitelesitve
Ssz.| Feladat /Iépés Felelés Hatarid 6 Modszer / eszkdz Keletkezett dokumentum
MIT? KI1? MIKOR? MIVEL, HOGYAN?
10 Egyéni és intézményi A tanév utolso napjat  Teljesnyeértekeléssel Aktualizalt
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dokumentumok rendezése:

megebzé nap

kapcsolatos

Teljesitményértékelési

» Teljesitményértékelési TEAM vezet dokumentumok naplok
naplo tartalmi rendezése
aktualizalasa Irattarba helyezett
* Intézményi 6sszesi Intézmeényvezeét dokumentumok
rendezése, irattarba
helyezése
11 Nevebtestlleti tandcskozason /|  Intézményvezét Méreést kovet Prezentacio Mérést kdvet nevelési év
ertekezleten nevelési évnyito Eléterjesztés Munkatervi elemei.
* Intézményi 6sszesités tanacskozéas/értekezlet, Megbeszélés * Nevebtestileti
ismertetése legké$bb augusztus Hatarozathozatal hatarozat az
« Intézményi szirit 31. intézményt érird
fejlesztési javaslatok fejlesztésre kijelolt
ismertetése célokrol és
* Arendszer ikddési feladatokrol
tapasztalatainak » Sziukség szerint a
megvitatasa, korrekcios rendszer rakodési
javaslatok beépitése tapasztalataira
alapozott
korrekcios
javaslatok
12 Az egyéni és intézmeényi Intézmeényvezét Munkakori leiras és Beszélgetés .Nevelo/fejleszt
célok/feladatok megvaldsitasa és feladatellatas Munkaterv szerint Tanacsadas tevékenység
* Egyeéni/intézményi szerint Belss képzés megfigyelése” értékél
fejlesztési tervek nyomon  felhatalmazott Ellenérzés adatokkal feltoltott
kovetése, ellefrzése és munkatarsak Ertékelés méslapok
értékelése Feljegyzések
Jegydkonyvek
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3.2.1.12. Mirésités, az értékelés eredménye
Az értékelés soran a megadott kdvetelmények tdfestinégyfoku skalan értékeljik, amely
a kovetke#t jelenti: (0) nem felel meg, (1) megfelel, (2) jblegfelel, (3) teljes mértékben
megfelel (kivalo).

(0) pont: A meghatarozott feladatot minimum kovetelnsamyten sem teljesiti.

(1) pont: Az adott tevékenységet minimum szinten elvégz

(2) pont: A megfogalmazott elvarasnak csak részbendieget az optimum

kovetelmények kozdil.

(3) pont: Az adott feladatkdrt optimum szinten latja el
Az alapved elvarasoknak valdé megfelelés értékelése adja $s&gében a pedagdgus
teljesitményértékelésének egészét (100%), ugyanaakapved elvarasokhoz kapcsolédd
egyes értékelési terlletek ettérsullyal szerepelnek az értékelés végeredményének

megallapitasaban. Ezek a kdveikez

Terilet Arany (%)
Tanorai nevei-oktaté munka 40
Tanéran kivali, a gyermekkel, tanuléval egyftt 15
végzett nevél-oktatd munka
Az intézményi szirit programok szervezése gs 10
lebonyolitasa
Egyuttmikodés, az intézményen bellli szakmai 15

forumokhoz, bel szervezeti egységekhez
kapcsolddoé tevékenység

Az intézmény, mint szervezet fejlesztésével| és 10
értékelésével osszeflftpvekenység

Az eldirt adminisztracio elvégzése 10
Osszesen: 100

A pedagbégus munkakorben, de meghatarozott spedeébslatot is ellatd pedagdgusok
esetében specifikalt elvarasoknak valdé megfelelégljasitményértékelést 6sszességében
legfeljebb 20%-kal néveli meg, igy az eléha@haximalis pontszam az alap§etlvarasok
pontszamanak 120%-a.

Az értékelés eredményét pontszamok és a hozza dadosszoveges kiegészités, véret
intézkedés meghatarozasa jelenti. A pontszamok llapgasa a kévetkézmaodon torténik: a
pedagogus Onértékelése és a \@zéttekelése egyes tertletekhez kapcsolodo pontszam
osszeadjuk és elosztjuk katel (teriletenkénti pontatlag). igy a nisités eredménye az
onértékelés és a vedeertekelés altal kapott pontszdmok tertletenkétiigpontszadméanak

0sszege.
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Az elérhet maximalis pontszamok foku skalaesetén a kovetkék:
Pedagogusolesetén:
Alapveb elvarasok 40 * 3 =120 pont

Osszesen 120 pont

Specidlis feladatot is ellaté pedagogusesetén:
Alapvet elvaradsok 40 * 3 420+ specifikalt elvardsok 8 * 324

Osszesen 144 pont

Atlagszamitas az onértékelés és a eEetékelés alapjan torténik.
A megfelelt mingsitéshezaz adott beosztashoz kapcsolddéximalis pontszam legalabb

60%-at kell megszerezni, amelyen belll a tanérai neweétatd munka és a tanéran kivili
neveb-oktatd munka teriletén szerzett pontok aranyanakimmm a 40%-t teljesiteni
szikséges. Aol megfelelt mindsitéshezosszességéberb% a kivaldo minssitéshez90%

teljesitése szilkséges. A pontszamok teljesitéstabdaa tortéé atszamitdsa egyduttal
lehetvé teszi az eltérmunkakdti, ilyen moédon esetlegesen eli@rtékelési teriilet szammal
rendelked pedagdgusok értekelésének dsszehasonlithatogagen megfeleltpedagogus

esetén az iskola igazgat6ja kezdeményezi a kineveegsziintetését.

3.2.1.13. ERTEKELESI LAP

Az értékelési lapra az egyes teriletekhez, rédetekiez kapcsolodé minimalis és optimalis
kovetelmények meghatarozasa, az onértékelés ézedivertékelés oszlopa, a két értékelés
atlaga, illetve az onértékelés és a véizéttekelés kozotti eltérés kerll. Az adatbazisb@ik
ertékelési lapon az oszlopok kiegészilnek a szigssegzedii intézkedés meghatarozasaval.
Az adatbazisban olyan adatrendszert alakitunk rkglgen tébb egymast koveertékelési
ciklus eredménye is megtalalhatd, az igy arra etiséget ad, hogy az egyes terileteken
tortérd valtozasokat (trend) is jeldlni lehessen.

3.2.2. Adminisztrativ és technikai dolgozok értédése

» Onértékelés
o kulso értékelés —ig., igh.
0 értékelési szempontok:
» a munkakori leiras alapjan végzett munka
» preciz, pontos munkavégzés
» emberi kapcsolatok — s#ikikel, diakokkal, munkatarsakkal
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1992. évi XXXIII. toérvény

a kézalkalmazottak jogéllasarol

40. §(1) A kozalkalmazottat
a) kinevezett, illebleg megbizott vezéként a vezéi kinevezést vagy megbizast ké¥emasodik év
elteltével, valamint a hatarozott ilemagasabb vezitvagy vezedi megbizas lejarta éft legaldbb harom
hénappal,
b) a varakozési idl 65. § (3) bekezdés szerinti csokkentégit,ekivéve, ha a varakozasidgdsokkentése
koteled,
c) a 66. 8 (1)-(3) bekezdés, a 66/A. § (1) bekezdietye a 79/E. § szerinti garantaltnal magasablzgifis
illetmény megéllapitasadt,
d) a 66. 8§ (8) bekezdés szerinti esetben, illetve
e) kérésére, legkordbban kozalkalmazotti jogviszonkdreletkezését, illetve a korabbi misitését kdvet
harom évet kovéen, illetve kdzalkalmazotti jogviszonyanak meigezse esetén,
A koézalkalmazott munkajanak tényeken alapul6 atiéékelése a mifsités. Dot jelentisége abbol
fakad, hogy meghatarozé szerepe van az érintetild@mazott anyagi és erkoélcsi elismerésében. A
mingsités egy eltelt ifbzak kdzalkalmazotti munkajanak objektiv értékekdstalmazza, amely alapjan
leheiség van az émenetel gyorsitdsara, vedetmegbizds elnyerésére. Emellett a munkaltaté
mérlegelési jogkorébe tartoz6 dontéseket (pl. m#adds, kitiintetés stb.) is befolyasolhatjagk a
mingsitésben foglaltak. Ugyanakkor a mi&ftés alapul szolgalhat a kézalkalmazotti jogvigzon
munkaltatdi megsziintetéséhez is. Erre j0 példa akamoki idd végén koteléien végrehajtando
mindsités. Amennyiben a ndsités eredménye nem megfelelt, a kdzalkalmazottalKogtatasi
jogviszonya a torvény erejénél fogvdrik meg a midisités eredményének ismertetését kKbi@t napon.
A Kijt. 2008. december 31-éig csak a dsitéssel kapcsolatos legfontosabb kdzos szabalyokat
tartalmazta. A midisités rendjére vonatkozo részletes szabalyokaheszterek allapithattak meg.
2009. januar 1-jéfl a kozalkalmazotti palyan tortérelsrejutas, a térvényi garantalt illetménjtvald
eltérés rendeltetésszenlkalmazasa érdekében jelésen modosultak a migités korabbi szabalyai. A
Kjt. elsirja a mingsités kotelez eseteit, lehetséges eredményeit, tovabba a varatgarancialis
kérdéseket.
A Kjt. meghatarozza a mieités céljat. Ezek a kdvetkkz
- a kézalkalmazott munkakéri feladatai ellatasanagitélése,
- a kozalkalmazott munkakori feladatainak ellatad@folyasold ismeretek, képességek, személyi
tulajdonsagok értékelése,
- a kdzalkalmazott szakmai figkés efsegitése [Kijt. 40. § (4)].
A mirgsitést a munkaltatoi jogkor gyakorléjanak kell vé@mmjtania a Kjt. mellékletét képemingsitési
lap alkalmazasaval [Kjt. 40. § (5)].
A Kjt. szerint a kézalkalmazottat misiteni kell;
- kinevezett, illeleg megbizott vezitént a vezét kinevezést vagy megbizast kévetasodik év
elteltével, valamint a hatarozott idemagasabb vezitvagy vezel megbizas lejarta étt legalabb
harom hoénappal,
- a varakozasi id csokkentése dit, kivéve, ha a varakozasidasokkentése kotelgz
- a garantaltnal magasabb 6sszetietmény megallapitasadit,
- a jogviszony létesitésekor a garantélt illetméynagasabb 6sszégletmény megéllapitdsakor, illetve
- kérésére, legkorabban kdzalkalmazotti jogviszoaiékeletkezését, illetve a korabbi dafiését kovét
harom évet kdvéen, illetve kdzalkalmazotti jogviszonyanak mégége esetén,
- cimadomanyozast medefen, illetve
- gyakornoki ideje alatt a gyakornokiddejartanak a honapjaban [Kijt. 40. § (1)].
A felsorolt kotelez eseteken kivil a munkaltatdé meérlegelési jogkorébkdrva is midsitheti a
kdzalkalmazottat [Kjt. 40. § (2)].
A mirgsités jogintézményének rendeltetéssatkalmazasa érdekében a térvény szerint nem letrgthr
a kozalkalmazott mifsitésére - a kozalkalmazott kéré$éés a munkaltatdé mérlegelési jogkérében
elvégzett misisitéstl eltekintve -, ha kordbbi mifsitésének, illetve a kozalkalmazotti jogviszonya
|étesitésének dgbontjatél még nem telt el tizenkét hénap. A munkétiak ekkor a korabbi mdsités
eredményét kell iranyaddnak tekintenie [Kjt. 4@3§.
A térvénymodositas meghatérozza adsités soran az egyes rigitési szempontok értékelésekor adhatd
pontszamokat is. A kdzalkalmazott #sitésének eredményeként kivaldéan alkalmas, alkalkeagssé
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alkalmas, illetve alkalmatlan miisitést kaphat. A k6zalkalmazott alkalmatlandsitést kap, ha legalabb
kozalkalmazott alkalmassaganak megitélését [Kjt84@)-(8)].

Fontos garancialis szabaly, hogy a kézalkalmazatiaissitését ismertetni kell, és annak egy példanyat
az ismertetésekor a kézalkalmazottnak at kell afimhegismerés tényét a kdzalkalmazott ajsiiésen
alairasaval igazolja, tovabba feltintetheti esediggeszrevételeit is. A rdgitési lap egy példanyat a
kozalkalmazotti alapnyilvantartas tartalmazza [Kj0. § (9)-(10)].

A Kijt. tovabbra is lehéséget ad jogorvoslatra a misitéssel szemben. A kdzalkalmazott ajsiiés
hibas vagy val6tlan ténymegallapitdsanak, szenégyipgat séid megallapitdsanak megsemmisitését a
mindsités kozlését szamitott harminc napon belil a birésagtol kérfi€jt. 40. § (11)].

Kiemeljik, hogy a Kjt. a mifsitésre vonatkoz6 szabalyok alkalmazaséatol eltéessged, ha tdrvény a
munka értékelésével kapcsolatosan a Kijt.dltérs rendelkezéseket allapit meg a kdzalkalmazottak
tekintetében [Kijt. 40. § (12)].

A Kijt. szabalyozza a mimitéshez kapcsolodd adatvédelmi szabalyokat is. iddsitésben - a
kozalkalmazott személyi adatain tal - csak a mubikaketoltésével kapcsolatos tény és a
ténymegallapitasokon alapulé értékelés szerepfijietd0. § (6)].

A torvényi szabalyok ismertetését kéeat kiemeljik, hogy végrehajtasi rendelet munkaki&in a
torvény mellékletében nem szetepbvabbi, illetve a mifsitésldl kizart szempontokat is meghatérozhat,
és a végrehajtasi rendeletek a Kjt.-ben foglaltakrsit meghatarozza a ndisitési eredménnyel valo
egyenértékség feltételeit szintén meghatarozhatjak. Az ideatkmz6 szabalyok az alabbiakban
foglalhatok dssze:

- A kozoktatasi intézményekben a munkaltaté ajsémiranyitasi programban a teljesitményértékelési
szempontok mellett koteles megallapitani az egyEsnmontok értékelésekor adhaté maximalis
pontszamokat. Kiemelké&dnindsités esetén harom pont, megtlelindsités esetén kétpont, kevéssé
megfeled mingsités esetén egy pont, nem megfateihjsités esetében pedig nulla pont adhaté az adott
értékelési szempontra. A munkaltaté a teljesitnrééikglés eredményét a maximalis pontszamnak a
ténylegesen adott pontszamokhoz viszonyitott aré&lgpjan allapitia meg. A kozalkalmazottnak
nyolcvantdl szaz szazalékig kivaléan alkalmas, dxd@tt hetvenkilenc szazalékig alkalmas, harminctél
Otvenkilenc szazalékig kevéssé alkalmas, harmémakik alatt alkalmatlan mifsitést kell adni. Fontos
azonban megjegyezni, hogy annak a kozalkalmazotalakegalabb egy mifsitési szempontra nem
megfelel értékelést kap, csak alkalmatlan dBités adhat6 [138/1992. (X. 18.) Korm. rendele§]8.

f) cimadoméanyozast megeben, illetve

g) gyakornoki ideje alatt a 22. § (15) bekezdésébglafioesetben
minésiteni kell.

(2) Az (1) bekezdésben foglaltakon tllmien, a munkaltaté mérlegelési jogkérében eljarvaniigisitheti a
kdzalkalmazottat.

(3) Nem keriilhet sor a kbdzalkalmazott G8itésére - az (1) bekezdé} pontban és a (2) bekezdéshen
foglaltak kivételével -, ha korabbi niigitésének, illetve a kézalkalmazotti jogviszonytadé&ésének ishontjatol
tizenkét hénap nem telt el. Ez esetben a korabhdsités eredményét kell iranyaddnak tekinteni.

(4) A mingsités célja a kozalkalmazott munkakéri feladatddt&banak megitélése, az ezt befolyasolé
ismeretek, képességek, személyi tulajdonsagokedésd, tovabba a szakmai 8eiés ebsegitése.

(5) A mindsités a munkaltatéi jogkor gyakorldjanak feladatamindsitést az 1. szama melléklet szerinti
mindsitési lap alkalmazasaval kell elvégezni. Végrdsajtrendelet munkakdronként meghatarozza a
mellékletben foglaltakhoz képest az 4gazatba tartnmnkakdrhdz kapcsolddd tovabbi, illetve a ésitésis
kizart szempontokat.

(6) A mindsités a kozalkalmazott személyi adatain tul csalunkakor betdltésével kapcsolatos tényeket és a
ténymegallapitasokon alapuld értékelést tartalmazhamindsitett alkalmassaganak megitélését adosiit
frasban indokolni koteles.

(7) A minsités soran az egyes bgitési szempontok értékelésekor a kovatkgmontszamokat kell
alkalmazni:

a) kiemelked mingsités harom pont,

b) megfeleb minésités keti pont,

c) kevéssé megfeléiminésités egy pont,

d) nem megfelé mingsités nulla pont.

(8) A kozalkalmazott missitésének eredményeként kivaléan alkalmas, alkalkesssé alkalmas, illetve
alkalmatlan midsitést kaphat. A miisités eredményét az egyes ésitési szempontok értékelésekor adhatd
legmagasabb pontszamnak a ténylegesen adott pomikiaéz viszonyitott ardnya alapjan a kdvetikeszerint
kell megallapitani:

a) nyolcvantél szaz szazalékig kivaléan alkalmas,

b) hatvantdl hetvenkilenc szazalékig alkalmas,
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¢) harminctdl 6tvenkilenc szazalékig kevéssé alkalmas,

d) harminc szazalék alatt alkalmatlan
mindsitést kap a kdzalkalmazott. &8teltéden, a kozalkalmazott alkalmatlan régitést kap, ha legaldbb egy
mingsitési szempont értékelése nem megelel

(9) A kozalkalmazottal mitsitését ismertetni kell, és annak egy példanyat ismertetésekor a
kbzalkalmazottnak at kell adni. A megismerés téngékozalkalmazott a méisitésen alairasaval igazolja,
tovabba feltlintetheti esetleges észrevételeit is.

(10) A minssitési lap egy példanyat a kdzalkalmazotti alapdyitartas tartalmazza.

(11) A kozalkalmazott a mifsités hibas vagy valotlan ténymegallapitisanakmébgségi jogat sédt
megallapitdsanak megsemmisitését adritds kozlését szamitott harminc napon belil a birésagtol kérhet

(12) Az e 8-ban foglaltakat nem kell alkalmazni, tiavény a munka értékelésével kapcsolatosan e
szabalyoktdl eltér rendelkezéseket allapit meg a kbzalkalmazottaktetiében, és végrehajtasi rendelet a (8)
bekezdésben foglaltak szerint meghatarozza ésitési eredménnyel valé egyenéiiggg feltételeit.

A kozalkalmazotti palyan tértén eldrejutas, a tdrvényi garantalt illetménjjt valo eltérés
rendeltetésszér alkalmazasa érdekében a tdrvény - megvaltoztatvairdgsités korabbi szabalyait -
eldirja a mingsités kotelez eseteit, lehetséges eredményeit, tovabba tonazimtien szabalyoz bizonyos
garancialis kérdéseket. A ndisités szabalyait valamennyi kdzalkalmazottra négyeségesen indokolt
megéllapitani, ezért az ezzel kapcsolatos, egymdsténiss mértékben eltér végrehajtasi szirit
szabalyok helyett a Kjt. tartalmazza az ezzel §isggé anyagi és eljarasi szabalyokat.
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3. 3. Intézmény niikbdésének értékelése

Az intézmény nevél— oktatd munkajanak értékelése a Pedagdgiai prdzaa
meghatarozott szempontok szerint térténik

3. 3. 1. Belsmérések és értékelések rendje
3. 3. 1. 1. Iranyitott dnértékelés eljarasrerjd:
1. Cél

A partnerkdzpontu mitségfejlesztés feltételeinek és eredményeinek renesz
ertékelésével az intézmeényssegeinek és fejlesztehterileteinek, folyamatainak
meghatarozasa, az intézményikadés partnerek elvarasainak megtefelyamatos
fejlesztése.

Az intézmeényi alaptevékenység, az oktato-léenminka eredményességének fejlesztése.

2. Felebsségi korok
Intézményvezeb: Az iranyitott 6nértékelés eljarasrendjének bétat az adatgjteshez,
adatfeldolgozashoz és elemzéshez sziikséges embb@ryg eéforrasok biztositasa, az
érdekeltek tajékoztatasa az értékelés eredméihylir ertékelés alapjan a munkatarsak

minél szélesebb kébevonasaval fejlesztési célok és intézkedések atégizasa €s
megvaldsitasa.

Tamogato6 csoport tagjai Az aktualis onértékelés folyamattervének elkéseit az
adatgyijtés, adatfeldolgozas, elemzeés, celmegvalosité@&kemységeinek koordinalasa,
fejlesztési javaslatok ékészitése.

3. Az eljaras leirasa

a) A pedagogiai munka és a partnerkdzpontlbe@gfejlesztés stratégiai
céljaihoz kapcsoldéddan intézmeényink 4 évenkényitétt onértékelést végez. Az
onéertékelés kiterjed az intézmeény adottsagaira @slattsagokkal elért eredményekre.
Az dnértékeléssel feltarjuk az intézmeén§smégeit és fejlesztetiderileteit,
folyamatait.
Vizsgalt teruletek:

1. A vezetés értekelése

2. Stratégiai és operativ tervezés

3. A dolgozék irdnyitdsanak értékelése

4. Eroforrasok felhasznalasa

Humaneiforras tervezeése és felhasznalasa (pedagogusokajnak

értékelése, vezdt munkajanak értékelése)
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5. Az oktatasi-nevelési és atkbdési folyamatok, valamint szabalyozottsaguk
értékelése

6. A folyamatos fejlesztés alkalmazdsanak szintje
A szervezeti kultdra és klima értékelése

8. A munkatarsak részvétele (bevonasanak meértékentézmenyi programok és
fejlesztések végrehajtasdban

9. A kuls6 partnerek (szik, tanulok) elégedettsége az eredményességgel és az
intézmeény nikodésével kapcsolatban

10. A belsy partnerek (pedagdgusok és a pedagogiai munkék seginkatarsak)
elégedettsége az eredményességgel és az iskktalésével kapcsolatban

11. K6z0Osségi, tarsadalmi szerepvallalas

12. Az intézmeény oktatasi, nevelési eredményei
A PP céljainak megvalosulasa, a helyi tanterv miégudasa
A tanulas eredményességének vizsgalata az orskaggmetenciamérés alapjan
A célokhoz kapcsolodo indikatorok meghatarozasa

Intézkedési (fejlesztési tervek) megvaldsitasa

Az irdnyitott 6nértékelés soran az intézményunkfd2ématerileten végez felmérést és

elemzést. A vizsgalt terlleteknek két nagy csoposgn:

— az intézmény iranyitasi éesiikbdesi jellemdi és adottsagai,

— eredményei.
Az Onértékelésbe bevonjuk az intézmény ué@zepedagdgusait, valamint a pedagogiai
munkat seglt munkatarsakat is, vizsgalatba valé bevonasa bigtoaz intézmény valds

onképének megrajzolasat.

Az onértekelés keretében elvégzémiemzések alapjan kovetkeztetéseket vonunk le,
célokat tiziink ki és megtervezzik azok megvaldsitasat. Awitatt onértékeléssel egy
kovetked idészak PDCA ciklusat inditjuk Ujra.

b) A modell kiépitésének idzakaban a tamogatd csoport iranyitja és @mz
irAnyitott dnértékelés elvégzeését.

c) A felmérést legalabb 3 hénappal korabbdirkell késziteni. Az élkészités magaban
foglalja az 6nértékelési cél, az értékelési teeldemoddszerek, eszkozokptrrasok és az
elvart eredmények meghatarozasat, a mellékeltimdyterv aktualizalasaval és az
értékeb csoport feladatra tortérfelkészitésével.
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d) Az iranyitott 6nértékelés keretében szikségatgsijtés, adatfeldolgozas és az
adatok kiértékelése az értékekoport feladata.

e) Az értékelés eredményéia feldolgozast vedik szdveges leirast, adattablakat és
grafikonokat készitenek az elemzés (és étidisisszehasonlitasok) szamara. Ki kell
mutatni az értékelési tertleteknek megfieel részletezve azd@ségeket és a fejleszténd
terlileteket.

f) Az iranyitott onértékelés eredményeit a teljgslanazotti korrel az értékélcsoportok
ismertetik.

g) A felmérési, adatgitési eszkozok egy-egy példanyat, az onértékelezesstett €s
elemzett eredményeit, a céllistat az intézményibtkézelési szabalyzata szerint az
irattarban illetve elektronikus uton, szamitogémeen taroljuk. Az adatok és a szoveges
0sszegzések az intézmény dolgozéi szamara hoze#igkhezt a tAmogatd csoport
biztositja.

3. Az eljarasrend felllvizsgélata és modositasa

Az eljarasrend modositasara az intézmény barmieiyrahzottja javaslatot tehet irdsban
vagy széban a Comenius 2000. BBegfejlesztési prograliTeljes kori
minsségfejlesztésthodell megvaldsitasanak ideje alatt az igazgadd dlegbizott
minéségugyi felebsnél.

A javaslatrél az intézmény vesg dont.

Az intézményvezetés a mindenkori iranyitott onéxté& elvégzéseét kovel5 napon

belul felllvizsgalja (és sziikség szerint moédosdagljarasrendet.

4. Dokumentalas
Az iranyitott 6nértékelés eljarasrendje a ésibgugyi dokumentacio része. Az
eljarasrendet mellékleteivel egyutt kell kezelnngdvantartani. A modell kiépitését

kovebten az eljarasrend az intézmeény szervezetiid®desi szabalyzatanak mellékletéet
képez
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3.3.1.2. Az iranyitott 6nértékelés folyamatszabgbzasa

Az iranyitott

onértékelés Modszer Felebs Hataridé Dokumentacio Eredmények Ellenérzesi Eller'mrzlest
fol t pont vegad
yamata
1. Az dnértékelés MIP program Vezetés, Az irnyitott A vizsgalando Egyedségek, A lista Vezet
terlleteinek terdletei, Mingség- onértékelés tertletek listaja, kulonbodségek, |elkészitésekor
kijelolése, az intézményi biztositdsi |elkészitése étt | strukturalt a modszerekkel
onértékelés kiegészitések Csoport legalabb fel rendszere, az kapott eredmények
gyakorisaganak évvel, Onértékelés 0sszehasonlitasa
meghatarozasa targy év gyakorisaganak
januér 31. meghatarozasa.
2. Az iranyitott Megbeszélések az Vezetes, A megkezdés |Részletes utemterv| Utemterv Az Onértékelés Vezet
onértékelés érintettek MCS, elott fél évvel készitése folyamatanak
elvégzésenek képvisebivel (Id. |partnerek |(atanév megkezdése
Utemezése partnerek képvisebi munkarendjébe
képvisebi) illeszthe®
tervezéssel)
3. Az egyes Adatgyijtési, MCS Program szerint; Adatbazisok, Osszegzés az Programban |Vezetés
terlileteken az elemzési targyév elemzések, onértékelési meghatarozot-
onértékelés modszerek marcius 31. kovetkeztetések, tak szerint
megtervezése és jegyzokoényvek
elvégzése
4. A partneri Kérdoiv, MCS, Mérési program | Az eljardsrendet | Megéllapodas Nyilvanossagrd/ezety
elégedettség mérése | fokuszcsoport, vezetés alapjan, rogzit tablazat hozatal,
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Az irdnyitott

onértékelés Modszer Felebs Hataridé Dokumentacio Eredmények Ellenérzesi EIIer]orz,est
folyamata pont vegd
y
interju targy év kitoltése munkajelentés
aprilis 30.
5. Kovetkeztetések az Osszefoglald, MCS, Az iranyitott Az Onértékelés A folyamatos Az iranyitott | Vezeb
adott terlletekre beszamolé vezetés, Onértékelés eredménye, tablazafejlesztés, fefidés, dnértékelés
vonatkozoan, az MiNGseqi elkészitésekor, |kitoltése valamint a 0sszefoglalasal-
iranyitott dnértékelés korvezebk |targy év fejlesztend mellékelt
eredménye junius 10. folyamatok, dokumentu-
teriletek mokkal
megadasa

6. Uj intézkedési Csapatmunkaban | MCS, Az intézkedési |Szabalyozottabb |Folyamatosan Az intézkedési | Vezeb
tervek elkészitése, a | elemzeés, MiNGseqi tervek szerint, |folyamatok, novekw tervek szerint
korrekciok megoldasok korvezebk |legkés$bb a eljarasok elégedettség
elvégzéseére keresése, kovetked

problémamegol- irdnyitott

das, szabalyozas a onértékelés étt

PDCA ciklus fél évvel,

szerint kovetked tanév

januar 20.
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3. 3. 2. Kul®$ mérések és értékelések
Vegzi.
VEegzi.
3.3.2.1. Kompetencia alapu meéres

A fenntartd a méréseket és az értékeléseket dajaeiaéese szerint

Az OKEV a méréseket és az értékeléseket sajat atesaeszerint

3.3.2.1.1. Orszagos meres céljgredmeényes orszagos kompetenciamérés

3.3.2.1.2. FeladatAz orszagosan kivalasztott évfolyamokon meghatdtozo

kompetencidk mérése, 6sszehasonhbiasaszagos szinten mért iskolak atlagaval.

3.3.2.1.3. Az orszagos kompetenciamérés eljarastie

1. A mérést megebzé eljarasrend

Feladat Felebs Hataridé

Az érintett tanulok, szik irdsos tajékoztatasa| Iskolai koordinator  Mérésgatzo
héten

A felmérésvezéik felkészitése, a felkészités | Iskolai koordinator | Mérést medgeb

dokumentalasa héten

A tesztanyagokat tartalmazé doboz atvétele, |hakolai koordinator | Amikor a mérés

szUkseéges, jegykonyv felvétele megeérkezik

A felmérés alkészitése: terembiztositas, Igazgatohelyettes Mérést meggi

helyettesitések megszervezése nap

Az iskolai kérdiv atadasa az igazgatonak Iskolai koordinator ~ Ami&meérés
megeérkezik

Az iskolai kérdaiv kitdltése lgazgato Mérést medeb
nap

A tanuldk adatainak atvezetése a jelenléti ivekrelmErésvezék Mérést megéizé
nap

2. A mérés eljarasrendje

Feladat

Felebs

Hatéaridé

A jelenléti ivek és a tesztanyagok kiosztasa a
felmérésvezék részére

Iskolai koordinator,

Mérés napjan

A felmérés lebonyolitasa, a kddszamok kezelése

dréeknezdik

Mérés napjan

A felmérési jegyékonyvek vezetése, kezelése

Felméréswkzet

Mérés napjan

A kitoltott és rendezett felmérési anyagok
0sszegiijtése

Iskolai koordinator,

Mérés napjan

A tanuléi hattérkérélivek kiosztasa

Felmérésvedlet

Mérés napjan

A felmérés menetének ellérzése

Iskolai koordinata

rMérés napjan
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3. A mérés utani eljarasrend

Feladat Felebs Hataridé
A tesztek, kddszamok ellérzése, a jelenléti Iskolai koordinator | Mérés napjan
ivek, jegydkonyvek dsszedijtése, elletirzése,
javitasa
Az iskolai jegydkonyv kitoltése a felmérési Iskolai koordinator | Mérést kowenap
jegyzokoényvek alapjan

A kitoltott iskolai kérdbiv atvétele

Iskolai koordinator,

Mérést kofetap

A tanuldi hattéerkérdivek osszeggjtés

e

Osztalyfnokok

Méreést koveétnap

A tesztek, kérdivek és egyéb dokumentumok | Iskolai koordinator | Mérést kowenap
0sszegiijtése, becsomagolasa, lezarasa
4. A mérési eredmények feldolgozasanak eljarasrendije
Feladat Felebs Mébdszerek, Hatarid 6
eszk6zok

A mérési eredmények ismertetése a Munkakozosség | Ertekezlet A mérés

szaktanarokkal vezebk megeérkezé
sét koved
30 napon
belll

Az erssségek és gyengesegek Munkakozosség | Ertekezlet Adott

meghatarozasa vezetk tanév
veégeig

Stratégiai célok megfogalmazasa, | Szaktanarok Probléma Mérést

ezek megvalodsitadsahoz szikséges specifikus koveb

feladok, médszerek meghatarozasa tanév
szept. 30.

A célkitiizésekBl szarmazd aktualis | Munkak6zdsség Mérést

feladatok beépitése a munkatervekbegezet koveb

az intézkedési tervbe IMIP vezet tanév
szept. 30.

A kitiizott feladatok Munkakdz6sség | Tematikus mérés| Folyamato

megvaldsulasanak nyomon kovetésevezet san

Az eredmények ismertetése a Munkakozosség | Ertekezlet Tanévzaro

szaktanarokkal vezebk MK. ért.
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4. Az intézmény partnerkapcsolatai

4.1. Partnerkapcsolatok iranyitasa, menedzselése

4.1.1. Partnerazonositas
Partnernek tekintjik: akivel folyamatos, huzamosatdig fenndll6 kdzigazgatasi jogi,
munkajogi, polgari jogi jogviszonyt alakit ki azéamény.
Tovabba, akik az oktatasi agazaton belul kozvellkagicsolddnak intézményinkhoz:
* A partneri kor meghatarozasa a partnerlista elké&szvel valosul meg.
* A partnerlista mindennapi munkankban segiti a paekkel vald érintkezést,
kapcsolattartast.
* A kozvetlen partnereink kivalasztasa soran figyddenvesszik, hogy kik, vagy
mely intézmények a:
= Tanulasi-tanitasi és nevelési folyamatdleges szerepi
= Tanulasi-tanitasi és nevelési folyamat kozvetlen gneedebi, akik
elvarasokat thmasztanak és forrasokat biztositanakézmeny szamara
= Tanuloink életatjanak, illetve tanulasi Utjanak ktkes allomasai
o Kozvetett partnereink kivalasztdsa soran figyelembsszik azon partnereinket,

akik egyuttntikodésikkel segitik az intézményt céljainak eléréseb

4.1.2. A partnerazonositas eljarasanak folyamata:

Tevékenység folyamata Feléb Produktum | Hivatkozasok
Iskolai célmeghatarozas Igazgato Megbizas Ertekezle
Kivalasztads szempontjainakin6ségi Szempontlista | Csoportilés
O0sszegiijtése, rogzitése |vezeb jegyzés
Szempontok Min&ségi Falitabla Tanari szobak

nyilvanossagra hozasa |vezeb

Tantestllet tagjai a Pedagogusok | Atiid matrix | Jegyzés
partnereket rangsoroljak

Kdzvetlen partnerek Min&ségi Partnerlista Csoportllés
listajanak elkészitése vezeb tablazat
Kdzvetett partnerek Min6ségi Partnerlista Csoportilés
listajanak elkészitése vezeb tablazat

56



Damjanich Janos Altalanos Iskola Mitséqiranyitasi Program

Mindségbiztositasi csoportMinéségi Tablazatok Csoportulés
javasol a vezetés felé vezeb
Felllvizsgalas Igazgato Dontés Megbeszélés
Nevebtestilet legitimal Igazgato Elfogadas Ertekezlet

Min6ségi

vezed
Partnerlistdk adattarba | Minéségi Tablazat: Gépi adattar
helyezése vezeb KP-1

KP-2

Az intézmény 4 évente megismétli a partnerek k@tdiiseek azonositasi folyamatat
és a szikséges modositast az igazgaté jovahaglasawansségbiztositasi csoport
végrehajtja.

4.1.3. Partneri igény- és elégedettségi vizsgallato
Intézményiinkben alkalmazzuk a szemléletet, melsirdze mirbség jelenti:

* A szolgaltatasok bizonyos elvarasoknak és feltiételke valo megfelelését

* A partner megfogalmazott, valamint rejtett igéngikielégitését.
Intézmeényinkben a szolgaltatds 6dégét, az elvarasoknak vald megfelelést
meghatarozza:

* A kimeneti oldal vizsgalataval mértietlem,

* A szolgaltatasi folyamat,

* Az emberi kapcsolatok,

* A megélt éimény.
Az oktatads terméke az a pedagogiai hozzaadott,éméky a tanitas-tanulas és nevelés
folyamatéaban keletkezik.
Partnerkdzpontian RO6ds6, szolgaltatd intézmény vagyunk. A partnerkdzpontu
szemléletiink alkalmazasat az aldbbi moédon végezziik:

» Segitjuk az intézménylnk és partnereink kozotti c&dhos elkotelezettség

alakulasat
» Toreksziink megismerni a partnereink igényeit
* A megismert igényeket nemes szakmai kildetéssélprin

* Folyamatosan tajékozédunk annak teljesttdsér

57



Damjanich Janos Altalanos Iskola Mitséqiranyitasi Program

» Partnereink visszajelzései alapjan elvégezzik milnjavitasat.

4.1.4. Partneri igény-és elégedettségi vizsgalatearasrendje
Az eljéras célja
Az intézményhasznalok igényeinek azonositasa, e&itpegének -

elégedetlenségének megismerése, wevieatd munkank véleményeztetése.
Az igények figyelembevételével folyamatos javiféfiesztés.
Partnerek tgjékoztatasa.
Az érdekelt felek bekapcsolasa a Kilertékelés és a bélsonértékelés
folyamataba.
Az eljaras érvényessége
Az intézmény alkalmazottaira, illetve a tevékenysfmtartozé feladatokra terjed

ki, valamint a fenntartéra és a befogadé iskolakra.

Hivatkozott dokumentumok

KP-1. Kbzvetlen partnerek listgja
PARTNERI IGENY- ES ELEGEDETTSEGI FELMERES
RENDJE
ETIKAI KODEX

MINOSEGBIZTOSITASI CSOPORT SZERVEZETI ES
MUKODESI SZABALYZATA

Az eljaras folyamata

A mindségiranyitasi rendszer kiépitésénekoefézisaban élszor 2002/03-as
tanévben, s ezt kouviEn ketévente felmérjik partnereink igényeit.

A korilmények, a valtozasok figyelembevétele értheké az alkalmazott
modszeriinket és eszkozeinket a dB#ygi vezet iranyitasaval rendszeresen
fellilvizsgaljuk. Ujabb alkalmazasédd elvégezziik a szilkséges modositasokat. A
fenntartot az iskolai szititeredményekil az éves beszamoldkban tajékoztatjuk.

A felmérések dokumentélasa irott és elektronikus&ban torténik.
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Tevékenység folyamata Feléb Produktum Hivatkozasok
Elégedettségmérés célja lgazgaté Megbizés T4jékozta
értekezlet
Partnerek azonositédsa NMBegi vezet Partnerek listaja MIP
partnerazonosi-

tas eljarasrendje

Partnerek képviséinek

meghatarozasa

Min6ségi vezet

Partnerek listaja

Ulés feljegyzé

UJ

Meghatarozas, az

igényfelméreés

Min6ségi vezet

Partnerek listaja

Ulés feljegyzé

U)

Ay

arany meghatarozasa

Tartalma
Modszere
Ideje
Gyakorisaga
MéréeszkdzOk szerkesztéese Msegi vezet Keérdsivek Szakirodalom
maodszertani
segédanyag (CI
lemez)
Elfogadhat6 valasztasi Min6ségi vezet Felijegyzés Ulés feljegyzés

Prébaméreés Mibtségi vezet Kitoltott kérdsivek Ulés feljegyzés
Méréeszkdzok Igazgato Keérdoivek Modszertani
véglegesitése Min6ségi vezet segédanyag
Vizsgalat elvégzésének |Minésegi vezet Utemterv Ulés feljegyzés
feladat és utemterve

Tevékenység folyamata Feléb Produktum Hivatkozasok
Partneri igényfelmérés Min6ségi vezet Kitoltott kérdsivek Utemterv
végrehajtasa Pedagogusok
Véalasztasi arany vizsgalat) Min6segi vezet Feljegyzés Ulés feljegyzés
Mintacsokkentés kezelése
Adatok gyijtése, Min6ségi vezet Feljegyzés: Statisztikai
0sszegzeése, feldolgozasa Grafikus, szbveges |szamitasok

kimutatasok
0sszesitések

szakirodalom
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Nyilvanossa tétel: Min6ségi vezet Feljegyzés Kapcsolat
visszajelzés a partnerek fel@edagogusok felvétel
Tantestlleti 6sszehasonlitplgazgato Feljegyzések Ertekezlet;
elemzeések, trendvizsgalat| Minéségi vezet irasos
megvitatas tajékoztato

A vita alapjan tovabbi

elemzések (ok-okozat)

Igazgato

Min6ség korok vez.

Ok-okozati elemzések

Szakirodalom

elégedettségi vizsgalatok

Min6ségi vezet

eljarasrend felulvizsgalata

valtozat

Felhasznalasi alternativak| Minéségi korok Felijegyzés Ulés
valtoztatasi javaslatok vezebi
készitése
Dontés a valtoztatasrol lgazgato Tajékoztatas Eriek
Visszacsatolas: intézményjlgazgaté Intézményi éves és |MIP
tervezés fazisdba kozéptavu tervek,

szabalyz. stb. valtoztat.
Partneri igény- és Igazgato Eljarasrend modositottMIP

A folyamat dokumentumai:

* Gyermek keérdiv
e Szubi kérdsiv
* Pedagogusi kétiv

» Technikai dolgozdk kéxilve

» Befogado intézmények kéfive

+ Onkormanyzat kéklve

« Partneri igény- és elégedettségi vizsgalat elvegmidsfeladat és Utemterve

Minéségugyi feljegyzések (6sszegzések, elemzések dokaonga; tlések)

4.1.5. Kommunikacio a partnerekkel

* A partnereinkkel valé kontaktusunk soran Iépésdinkeghatarozzak:

= nyitottsag a partnerek felé

= az egyuttnikddés kdlcsdnbssége
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= bizalom
= folyamatos parbeszéd
= széleskdl konszenzuskeresés

» Intézménylnk a partnerek azonositasa folyamat eéséyel rogziti kapcsolatait

* Munkakori leirasokban megszabja valamennyi dolgpsapmara a kapcsolattartasi
elvérasait, médjait.

» Iskolank a partneri igényeket messzetimnfigyelembe véve vezeti be, szervezi és
bonyolitja le szolgaltatasait.

* Intézményink kinalatat leeidbartnereink a Pedagoégiai Programbdl ismerik meg
szObeli vagy irasos tajékoztatas utjan, tovabbdnéabunkon is.

« A partneri igény- és elégedettségmérés meghat&ozéslyamatleirasban
szerepeltetjuk ©0sszhangban a GdiloVaros Mirdségiranyitasi programja
eléirasaival

* Nyomon kovetés: a tanuldi életut (altalanos iskddarety) kovetked allomasat
illetéen, ciklikus rendszerességgel elvégezzik a nevekdaiasi munkank
eredményességét jélinformaciok gyijtését a megésités és fejlesztés érdekében.

* A partnerekkel valé6 kommunikacionk soran biztogitja partnereket eériéit
barmilyen informacié nyilvanossa tételét és hoztaBségét.

Hivatkozott dokumentumok:

» Partnerazonositas eljarasrend

» Kozvetlen partnerek listaja

» Kozvetett partnerek listaja

* Munkakori leirasok

» Partneri igény és elégedettségi vizsgalatok eljanas
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4.1.5.1. Kommunikacio a belé partnerekkel

Iskolai informacios halé a kommunikacios csatorn&@zaemlélteti.

C

Informacids forrasok )

v

Kozvetlen forrasok

ISKOLA VEZET OSEGE

v
= IGAZGATO TITKARSAG
Igazgatd helyettesek l T vl

Technikai dolgozok

T AR e
- ) - v 1 Karban- Takarito-
Kib évitett iskolavezetiségi lés tarték nék
M'.CS.vez.vezéit DOK vezeb, SZMK Osszekdt, Konyvtaros, Munkakoz.vez. A . ,
Etkeztetés
— 1 4
T DOK Szubi NS
Tar)test,uletl munkak?z(}sség Minéségi munka
|ertekeles¢ v 1 Vezebi ki
i Egész iskolai kdzdsségi Szubk féruma ezebl kor
Munkaértekez f6rum l ? T~ 1
v t Miné- |, | Mins-
M. k. M. k. Evfolyamok SziBi értekezlet ségi ségi
ulések ulések ¢ ? lT korok korok
Egyes nevél Egyes nevél

Egyeg g?/erek

Az iskola heti egy alkalommal az igazgaté irdnyités vezeaiségi Ulést tart.

A vezebsegi ulésre meghivot kapnak a kdnyvtar v@eeta mirbsegi szervezet veige

azoket érint kérdések targyalasakor.

A vezetségi Ulések biztositjadk az informacidcserét mindemirbségfejlesztési rendszert
érint kérdésben.
A munkatarsak kozaotti, illetve a munkatarsak éslsbfvezetés kdzotti kapcsolattartas napi

formaja a szobeli kozlés.

A munkakdri leirdsban szabalyozott mdédon a munkakirjoga és kotelessége a

minéségfejlesztési rendszer nem megfdéhének azonnali jelzése és a nem

megfelebségek helyesbitése.

62



Damjanich Janos Altalanos Iskola Mitséqiranyitasi Program

A kapcsolodé informaciok széban azonnal a kdzvetleretkhoz jutnak, akik szébel
formaban tovabbitjAk azokat javaslataikkal egyltt iakolavezetéshez a szikséges
intézkedések megtétele erdekében.

Az (0j munkatarsak betanitasa mentori rendszertagdja torténik. A palyakesdés az (j

neveb mellé az iskola vezéje mentort nevez ki a napi munkaja segitéséhez.
4.1.5.2. Kommunikacio a kilé partnerekkel
Intézményink kil kapcsolatainak résztvéiv

szUubk

fenntart6

befogado intézmeények

w0 NP

valamint a ,Kdzvetett partnerek listajan” beazotmtsjiskolank niikddését segit
képvisebk.

A partnerekkel valé kapcsolattartasra az alabhirfék hivatottak:

* Szubi ertekezletek

» Beiratkozas utan dsszevont siidrtekezlet a leeridelss osztalyos gyerekek sziilei
részere

» SZMK értekezletek

* Fogadé érak

» Haromhavi értékelések tanulo, osztéhydk, szub, ifjusagvédelmi feldis

« Otodik osztalyosok szileinek dsszevont ézéitekezletek

» Varosi igazgatoi ertekezletek

» Tajékoztato értekezlet a kozépiskolai tovabbtanekéts

» Ifjusdgvédelmi konferencia

* Drogmegebzési Forum

» Esetmegbeszélések (Forras Szocidlis 8&gitGyermekjoléti Szolgalat)

* Egyeb értekezletek, megbeszélések az aktualisaef@b témak kapcsan

* Egymas lUnnepein, jelegig eseményein valo részvétel meghivasok alapjan
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A

kapcsolattartas

forméai:

értekezletek

fogaddorak

csaladlatogatas

nyilt napok

0sszejbvetelek

Uunnepségek, bemutatok

forumok

hirdettabla

faliljsag

szemelyes kapcsolatok:
informaciocsere
telefon, e-mail, fax, levél

jelentések

havi zarasok

vizsgalatok

versenyek

latogatasok, részvétel programokban

oraadasok

meghivasok

fellépések

bemutato tanitasok

tréningek

hospitacios tréningek

Minden egyéb eset, mely a kblcsonds tajekoztatasegib szandekot szolgalja.
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4.1.5.3. Bels és kll$ partneri igény és elégedettségmérés

KOZVETLEN PARTNEREK LISTAJA

PARTNERI IGENY- ES ELEGEDETTSEGI FELMERES RENDJE

MILYEN - ;
KIT LETSZAMBAN MODSZER| MIKOR |GYAKORISAG
Atfogo:
1. osztalytdl
feIfeISeZ S’gnden _ Atfogo: 4 évente
1. Szub | Kérddiv | marcius vége Reprezentativ:
Reprezentativ: 5 &
. . évente
osztalyonkeént
3 szb (napld
szerint: 1. 5. 15.)
Atfogo:
2. osztalytdl
felfelé minden
gyerek Atfog6: 4 évente
2. Gyerek Reprezentativ: Kérdéiv | marcius vége Reprezentativ:
osztalyonként 2 évente
3 tanuld
(napl6 szerint:
1.5. 15. gyermek
. . .| Minden pedagdgus Atfogo:4 évente
3. Peda%ogus * Technikal + technikai Kérddiv | marcius vége Reprezentativ:
olgozo d . .
olgoz6 2 évente
4. Fenntart6 3d Kérdsiv | marcius vége 4 évente
5. Befogadd intézmeények: 3 db/intézmény Kévd no\\:gg;ber 4 évente

Torok Ignac Gimnazium
G0odolb Petfi Sandor u. 12.

Madach Imre Szakkozép- és
Szakiskola Godoll Ganz A. u.

Premontrei Szent Norbert
Gimn.Godolb Egyetem tér

Reforméatus Liceum Godéll
Szabadsag tér

Fay Andras Szakkdzép- és
Szakiskola Pécel Magladi ut 57.

Corvin Matyas Gimnazium és
Miiszaki Szakkdzépisk. Bp.
Métyés kir. tér 4.

Sz4sz Ferenc Keresk.
Szakk6zép- és Szakiskola Bp.
Szorényi Ut 2-4.
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Kereskedelmi és Vendéglatoi
Szakkozeép és Szakiskola Vac
Szent M. tér 14.

Szamitastechnikai és
Informatikai Szakkdzépiskola
Isaszeg Madéach u. 1/a.

Evangélikus Egyhaz Aszodi
Pebtfi Gimnaziuma, Szakképz
Iskol4ja és Kollégiuma

2170 Asz06d, Régész ut 34

Petfi Sandor Gimnazium,
Gépészeti Szakkdzépiskola és
Kollégium
2170 Aszod, Hatvani Gt 3.
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4.1.6. KOZVETETT PARTNEREK LISTAJA

‘ KEPVISELO |KAPCSOLATTARTAS |INTEZMENYUNK " S
PARTNER CIME SZEMELY NEVE MODJA KEPVISEL GJE A KAPCSOLATTARTAS ROGZITESE
. 1055 Budapest Szalay u|. . .
Migilétz?giim 10-14. oktatasi miniszter doiiarrt::%z?ok igazgato kdzlonyok
T:1473 7000
. szubi értekezlet; 1. és 4. osztalyok 'Afz ?I‘,C,D osztalyosqkat megla,togg tJ.‘r." kaz
oy Batthyany u.34. - . , ! D i Ovorsk, a 4. osztalyos osztalyriokok
Z6ld Ovoda ] 6vonvk iskolalatogatas, varosi vezebi és az s A )
T:510-750 e . . tajékoztatd szl értekezletet tartanak;
szUbi értekezlet igazgato ) Do . <
iskolai nyilt napok latogatasa.
Forras D o . . . .
. Tessedik Sandor ut 4. vezeb és . . _ .. gyermekvédelmi .
Csalads,ega’St T:513 605 munkatarsak telefonon és személyesen felelss Folyamatos a kapcsolattartas
Szolgalat
Egységes ISP . . . .
Pedagogiai Matya_s kiraly ut 11. |gazg§1to, telefonon és szemeélyesen 'ga zg'atlp," Folyamatos a kapcsolattartas
. T:410 454 pszichol6gusok osztalybnokok
Szakszolgalat
Kaloria Kht Szabadsag u. 3. vezeb telefonon, szemelyesen, igazgatohelyettes napi jelentések, havi zarasok
' T:420 453 levelezés Gtjan 9azg y Pl ’
Egészségugyi Petfi SAndor u. 1-3. iskolaorvos; telefonon és személveseniaazaatéhelvettes El6re megadott program szerint; és ha
Kdzpont T:430 655 védnok yesgnigazg y szukséges barmikor
Gyermekfogaszat iskolai fogorvos | telefonon és személyeseigazgatohelyettes Elére mequot,t program szerint; &s ha
sziikséges barmikor

Varosi Rendr-
kapitanysag

Petfi Sandor u. 2.
T:514 645

Biinmegebzési
Osztaly;
Kozlekedeés-

rendészet

telefonon és személyes

igazgato; aktudlis

en e st
osztalybnokok

Elére kidolgozott program szerint; és h
szlkséges barmikor
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‘ KEPVISELO |KAPCSOLATTARTAS |INTEZMENYUNK < e
PARTNER CIME SZEMELY NEVE MODJA KEPVISEL OGJE A KAPCSOLATTARTAS ROGZITESE
Sport- iaazaatohelvettes ds Tanuléink minden évben részt vesznek a
rendezvények Szabadsag tér 7. sportreferensek  telefonon és yz=eR gazg oY varosi sportrendezvényeken.
y . testnevelés mk.vez. .
Kdzoktatasi Iroda Uszodahasznalat hetente egyszer.
GEAC Pater Karoly u. 1. . . , . . .
vivészakosztaly 06704557164 Geémesi Levente | telefonon és személyeseieresztesi Istvan
Orszagos . L
. Batthyany u.32. sportakr. szakagi . . . " A , .
Akrobatlk__us 062095511072 einék telefonon és személyesen Kéhler Akos versenyek, eétabor, bemutatok
Tornaszov.
DSB 06209241224 Toth Tibor telefonon és szemétyasetesme\yeezIes mikk.
, , ) a gydgytestnevelésre utalt tanulok
Gyogytestnevelés Grasse_lrll_(ﬂ/écg%ntal a9 Kohler Akos telefonon és személyeserigazgatohelyettes| rendszeres gyogytestnevelése s gyogy
' Uszasa
Beszedjavito Tancsics Mihaly u. 1. logopédus szemeélyesen lgazgato es a tanuldink rendszeres logopédiai fejleszteése
Intézet T:512 525 9op y magyart tanitok 9op ) I
Garaboncias Batthyany ut 32. alapitvanyi elnok, személvesen tanitok. tanarok palyazatok kiirasa, taborozas, jutalom
Alapitvany T: 513 040 kuratoriumi tagok y ’ alapitvanyi est
Magyar Kapucinusok tere 1-2. hitoktatok telefonon és személyesen ig. helyettesek a megadott terv szerinti hitoktatas
Katolikus Egyhaz T:462 772 Yes 9. hely 9
ReEf;)r/rf:l:;us Szabadsag tér 8. hitoktatok telefonon és személyeseg. helyettesek a megadott terv szerinti hitoktatas
Helyi Kisebbsegi Lumniczer u. GCKO elnok telefonon és személyesemtnikai mk.vez. varosi rendezvenyeken cigany kulttra

Onkormanyzat

bemutatasa, gyerekeink szereplésévs
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Program

ene

Mivel6dési
Kdzpont Kht.

T:514 130

programfelebs

telefonon és személyes

en  pedagoégusok

‘ KEPVISELO |KAPCSOLATTARTAS |INTEZMENYUNK " 4 g
PARTNER CIME SZEMELY NEVE MODJA KEPVISEL GJE A KAPCSOLATTARTAS ROGZITESE
Frederich Chopin  Ady Endre sétany 2. igazgato, . . . . az éves program alapjan szolfézs és ze
Zeneiskola T: 420 572 szaktanérok telefonon es szemelyesen - szaktanarok oktatas
Pebfi Sandor Szabadsag u. 6. ifjasagi meseszinhaz, babszinhaz bérletek,

kiallitasok, gyermek tancegydttes

Juhasz Gyula

Varosi Kényvtar Do6zsa Gyorgy u. 10. igazgato és telefonon és személvesen  pedadadausok vetélkedk zdirizése, kulonféle
és Informacios T: 410570 munkatérsak yesen pedagog foglalkozasok, gyermekprogramok
Kozpont
Godollbi Varosi Szabadsag tér 5. . . s . , o o
Mizeum T: 422 003 igazgato telefonon tanitok, tanarok a muzeum ké@i#inak megtekintése
Orszagos .-
Oktatasi és Budapest Okt. Min:1055 vezet koordinator . . igazgaté, etnikai mk. s s . ‘o
s Szalay u. 10-14 . . .. | telefonon és személyesge bemutato tanitasok, tovabbképzések
Integracios T:1 473 7000 és munkatérsai vez.
Hal6zat (OOIH) )
ANTSZ Ady Endre sétéany 56. munkatérsak telefonoszésnélyesenigazgatohelyettese jegykdnyvek
Magyar Allamkincstar . ]
Pest m. TerUleti Budapestl,al_zajos u. 130 irasban Titkarsag Iktatd
Igazgatosaga '
SZAMADO Szabadsag Gt 3. intézményveézel irasban Titkarsag Iktato
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4. 2. Eljarasrend az igény és elégedettség- é&xpedetlenségméréshez
Az érdekelt felek igényfelmérési folyamatanak szaliygozéasa

1. Cél

A Comenius 2000. Mitségfejlesztési program ,Partnerkdzpontdlddieés” modellnek
megfeleben az érdekelt felek igényfelméreési folyamatanabahyozasa.

2. Ervényesséqgi teriilet

Damjanich Janos Altalanos Iskola (GodoBatthyany Ut 32.) és az oktatasi-nevelési
folyamatban érdekelt felek.

3. Hivatkozas
A Comenius 2000. Mitségfejlesztési program ,Partnerkdzpontakddés” . modell.

4. Meghatarozas BelsH minéségbiztositasi dokumentum

5. Az eljaras tartalma

5.1 Az igényfelmérési folyamat modszereit, a méggakorisagot, a mérést végz
szemeélyeket és felidoket a partneri igény- és elégedettségi felménddje
tartalmazza.

5.2 A felmérés Osszesitett eredményeit az intézrakakgronikus uton,
szamitdgéplemezen tarolja. Az adatok hozzafédégiet a thmogato csoport veéget
biztositja.

5.3 Az intézmény a mérési eredményilar felmérésben részt vethlamennyi
erdekelt felet a mérést koveharom honapon belil tajékoztatja.

5.4 Az intézmény a felmérések ismétléset a melle&leszeredl gyakorisaggal
elvégzi.

5.5 A méres ékeészitése a felmérést megg 15 napon belll megtorténik. Az

elokészités tartalmazza a Manyagok atadasat, a mérési folyamat megtervezesét é
mérésben kozrettkOdok felkérését és megbizésat.

Az eljarasrend modositas

Az eljarasrend modositasara az intézmeény barmleyrahzottja javaslatot tehet irasban
vagy széban a Comenius 2000. BBagfejlesztési program ,PartnerkdzpontGkddés”
modell kiépitésének ideje alatt a tamogat6 csopxetjenel, kesbbiekben az igazgato
altal megbizott mérési felgdnél.

A javaslat elbiralasara jogosult a nétestilet.



4.3. Beiskolazas, nyomonkovetés - bevalas

1. osztalyosok beiskolazasi rendje / folyamatdaalyozas/

1. osztalyos tanitok

Beiskolazhat6

Népességnyilv. kijelolése
alapjan indithato

gyerekek névsora
-

>
<

osztalyok szamn

Komplex ebkészit

Alsds munkaterv

a leend elsbsdknek

Bemutatok az P
ovibar

Plakat elkiildés

A 4

.

< Nyilt np és a
Hirdetés a S,ZUB!, o
kabeltelevizibba | ért.ebkeszitése

Meghivok készitése

Beiratkozasi iv
R

Szinjatszokor «— Nyilt nap
bemutatkozasa lebonyolitasa
Sport

v

Ovodasok szint-

Iskolank ] felmérése
bemutatkozasa

A 4

Forgatokonyv

Talalkozas a leeréd

—» kisiskolasokkal

Szakkor 1. osztalyosok
lehetiségek az isk. beiratasa
Ovodai

szakvélemér

/ Anyakonyvi 1 ige T
kivonal {
Szubi értekezlet \

Harom
osztaly

az el$s szubk munkaterv

v

A beiskolazas
értékelés

Jobb

marketing

A




4.4. Panaszkezelés rendje az iskolaban

Célja: hogy a tanulét ériit felmertub problémakat, vitakat a legkorabbiémbntban, a

legmegfelebbb szinten lehessen feloldani vagy megoldani.

A panaszkezelési eljaras folyamatabraja:

Panaszle-
iras

/
/
/

Panaszle-
iras

Panaszle-
iras

START

1. Panasz, panaszlei

ras

eljuttatas

Nem jog

A 4

Felebsségi
matrix

2. A panasz
jogossagana
Jogos

3. A felelss egyeztet ;
panaszoss

55

v

|. szint

A felelds tisztdzza az
ugyet a panaszos

Az egyeztetés

4. A megallapodast irasban rog
és elfogadjak az abban foglalt

akat

/

Feljegyzés

Tarelmi idd |

sziksége

Egy

lgen

Feljegyzés

honap

5. Probléma fenndll. Pandsz

v

L

Feljegyzés

jelzése a fenntarto fe

Panasz-
leiras

6. Az iskola igazgatdja, dolgozdja a

"|fenntarto képviséjének bevonasaval

A 4

Feljegyzés

L

A 4

l Az egyeztetés

Javaslat

A 4

7. Egyeztetés a
panaszossa

Tarelmi idg)
sziksége

\*2J

STOP

| 10. A dontés

]

A probléma

megnyugtatdéan
lezarult. roazités

Dokumentum
a donteésil

Il. szint




4.4.1. A folyamat leirasa

l. szint

1.
2.

A panaszos problémajaval az osztéahgkhoz fordul.

Az osztalybnok aznap vagy masnap megvizsgalja a panasz jagussénennyiben az
nem jogos, akkor tisztazza az ligyet a panaszossal.

Jogos panasz esetén az oszé@lyk egyeztet az érintettekkel. Ha ez eredményes,

akkor a probléma megnyugtatéan lezarul.

Il. szint

4.

Abban az esetben, ha az osziéyik nem tudja megoldani a probléméat, kdzvetiti a
panaszt azonnal az igazgato felé.

Az igazgat6 3 napon belll egyeztet a panaszossal.

Az egyeztetést, megallapodast a panaszos és #ti@hknszoban v. irdsban régzitik és
elfogadjak az abban foglaltakat, igy az egyeztetésdményes. Amennyiben a
probléma megoldasahoz tirelmibidzikséges, 1 hénapéidrtam utdn az érintettek
kozosen értekelik a bevalast.

szint

Ha a probléma ezek utan is fenndll, a panaszosddfje jelenti a panaszt a fenntartd
felé.

Az iskola igazgatoja a fenntartdo bevonasaval 15ondpelil megvizsgéalja a panaszt,
k6z0s javaslatot tesznek a probléma kezelésére.

A fenntartd egyeztet a panaszos képvigekl, amit irasban is rogzitenek.

A folyamat gazdaja az igazgatOhelyettesaakinév végeén ellérnzi a panaszkezelés
folyamatat, 6sszegzi a tapasztalatokat. lHassges, elvégzi a korrekciét az adott
lépésnél, és elkésziti a beszamoldjat ag étékeléshez.

FELELOSSEGEK ES HATASKOROK

Felelss Erintett Informalt
2. | Osztalybnok A panasz alanya Panaszos/képvjeel
3. | Osztalybnok A panasz alanya Panaszos/képijsel
4. | Osztalyénok Panaszos/képviég Igazgato
5. | lgazgaté Panaszos/képvigel Osztalybnok
6. | lgazgatd Panaszos/képvigel Osztalybnok

A DOKUMENTUMOK ES BIZONYLATOK RENDJE

A bizonylat Kitolt 6 / | Megérzeési hely| Megérzési Masolatot kap
megnevezése készio idé
6. | Jegydkonyv Iskolatitkar | lktato Végleg Panaszos képvigel
9. | Feljegyzés Fenntarto Iktatd Végleg Panaszosisélpje




5. A minéségfejlesztési rendszer fikodtetése

* Minéségfejlesztési szervezet felépitése

A minéségfejlesztési szervezet a Tamogatd csoport (Tridsyitasaval rikodik,
melynek élén a csoport vedgt all. A Tamogatd csoport a sajat Szervezeti és
Mukodeési Szabalyzata alapjarikddik az intézmeény vezgenek a thmogataséaval.
A Tamogat6 csoport szervezi az intézményben a kigzvpartnerek igény-,
elégedettség és elégedetlenség méréseét, a fettblémak javitasara mhségi
koroket, és az iranyitott 6nértékelést a jogszatedbyrasoknak megfeléen.

* A mikddés feltételei és szabdalya.

Szervezeti és ikodési Szabalyzat

1. A Tamogatd Csoport létrejotte

A Comenius intézményi modell feladatainak kidolggzaindokolta, hogy az oktatasi
intézményekben egy tAmogatd csoport alakuljon.

2. Részvétel a TCS-ben

A TCS létszama: 4t

A csoport tagjai felkérésre, illetve onként vali&dja munkét, részvételik a feladatok
kidolgozasaban folyamatos. Amennyiben a csoptszdéna munkahely-valtoztatas, vagy
tartds hianyzas miatt megvaltozik, a TCS tagok giatara az intézményvesetont a
hianyzo6 csoporttag potlasarol vagy helyettesitéser

Az intézményvezéta mindenkori TCS Ulések allanddé meghivott részijev

3. Megbizas

A TCS tagjai az intézmeénnyel megbizasi sédést kotnek, amelyben az
intézmeényvezetés rogziti a tagok feladatait, a reégb idtartaméat, a TCS tagok
dijazasanak feltételeit és maodjat.

4. A TCS munkajanak idérendje, dontéshozatal

A TCS tagjai hetente egy alkalommal dolgoznak kénts

Ezen kivll az egyes részfeladatok megoldasévalbe@géitasi orakon kivili) iben is

foglalkoznak (pl a feladatoktol fuggn ebkészllés a kovetkézfeladatra, szakirodalom
tanulmanyozasa, kéftvszerkesztés stb.)

A TCS konszenzusos dontéseket hoz. Ha ez nem niegoldegyszér tobbséggel
sziletnek meg a dontések.

5. A TCS ulés helye

A tanév elején kerll meghatarozasra.



6.

A TCS vezebje

A TCS vezeije Nagy Emese, aki az intézményben tanitoként ddtgdKivalasztasa
intézmeényvezéi felkérés alapjan torténtAkadalyoztatasa esetén az intézménywezet
szintén felkérés alapjan helyettesitheti.

6.1 Feladatai:
- a TCS munkajanak iranyitasa, etberese
- folyamatos egyeztetés és konzultacid az intézméaefinel és a
konzulensekkel
- a program részletes dokumentaci6janak elkészité&serdinalasa,
ellensrzése, megyzése
- a TCS tagok folyamatos téjékoztatasa a konzulem$elds az
intézményvezéivel tortént megbeszélésékr
- kapcsolattartas (e-mail, telefon, fax) més oktatészményekkel
6.2 Jogai:
- a TCS megbeszéléseken a szamitastechnika tererétagredzkozok
hasznalata
- a TCS munkaanyagok sokszorositasa
- konzultacio a partnerekkel
- a TCS hatékony munkavégzéséhez szilkséges valamertfoirassal
gazdalkodni
6.3 Felelss:
- aTCS SZMSZ betartasaért
- akidolgozott projectterv betartasaért
- az egyes lépéseknél megjeldlt hatameda dokumentacio elkészitéseert
és a konzulenshez valo eljuttatasaért
- az intézményvezetésnek és a tantestiiletnek Kédeldves és éves
beszamold elkészitéséért és a tantestifdt pfezentacioeért
6.4 Feladataihoz segitséget kérhet:
- aTCS barmelyik tagjatol
- a konzulensekt
- az iskolavezetésk
- aTCS altal elfogadott kompetens szenilyt
- az intézmény alkalmazotti kot
7. A TCS tagjai

7.1

Bogyo Livia, tanitd
Horvathné Ruzsa Maria, tanar
Pete Marta, tanito

Feladatuk:



- A Comenius modell alapjan a partnerkézpontikéudés fenntartasa

- elokésziteni, veégrehajtani és elégizni (Onellerbrzés) az egyes
|épéseket, a részfeladatok vallaldsa dnkéntesketveila TCS vezét
felkérése szerint

- segitségnyljtas a TCS vediének a program folyamatos

- folyamatos kapcsolattartas a TCS vépatel, az intézményvezitel, a
konzulenssel

- afolyamatos munkahoz sziikséges targdfioerasok beszerzése

7.2  Joguk van:
- a TCS-nak a munkaanyagok sokszorositasahoz
7.3  Felelisek:

- aTCS SZMSZ betartasaért

- akidolgozott projectterv betartasaert

- az egyes lépéseknél megjeldlt hatémda dokumentacié elkészitéséért
és a konzulenshez torterljuttatasaert

- az intézmeényvezetésnek és a tantestiletnek Kedeldves és éves
beszamold elkészitéseeért és a tantestiidt ptezentacioért

7.4  Feladataikhoz segitséget kérhetnek:

- a TCS barmelyik tagjatol

- a konzulensekt

- aziskolavezetesk

- aTCS altal elfogadott kompetens szendilyt
- azintézmeény alkalmazotti kotét

8. A TCS munkajanak menete
A TCS a munkajat a méiségugyi munkaterv alapjan végzi.
A TCS munkdajdnak dokumentaldsa szamitdégépen tkirténikészub iratokat taroljuk:
merevlemezen, hajlékonylemezen és kinyomtatva.

9. Zaradeék:
A TCS SZMSZ-t (az igazgato és a konzulertzeles véleményenek kikérése utan) a TCS
fogadja el. Az SZMSZ elfogaddsakor az igazgatémpleertési joga van.
A TCS SZMSZ felllvizsgalata, esetleges modositasakeént esedékes.

10. Nyilatkozatok:

A TCS SZMSZ pontjaival egyetért az igazgato, a ahaatot elfogadja, betartdsanak
elégtelensége esetén a TCS-tdl 0j szabalyzat él&kédizkéri.



6. A MIP felllvizsgalatanak folyamata

v

MIP szerint nikbdtetett
minéségfejlesztesi

rendszer

A

-

A rendszer a
szabalyozok alapjan

mikodik

A 4

A rendszer rikbdésének
folyamatos figyelése,

elemzése

!

Eredmények
feltarasa,

trendvizsgalat

A 4

5 évente a teljes

A rendszer nem

mikodik

A 4

Elemzés, az okok

feltarasa

Modositas

Véleményeztetés,

elfogadas

rendszer revizioja

Fenntartéi elfogadas




7. AMINOSEGIRANYITASI PROGRAM
ERVENYESSEGI IDEJE, FELULVIZSGALATA,
MODOSITASA ES NYILVANOSSAGRA HOZATALA

A Min éségiranyitasi program
2011. szeptember 1 érvényes 2015. szeptember 1-ig.
 Ertékelés és feliilvizsgalat:

= a szakéfi részédl,

= a fenntarto részér,

= a szakmai munkak6zdsségek,

= a nevebtestilet részéi torténik
* Min gségiranyitasi program modositasa:

= torvényi rendelet értelmében,

= az iskola igazgatoja kezdeményezéseére,

= a nevebtestilet 10 %-anak inditvanyara,

= szakmai munkakdzosségek,

= az iskola fenntartdja,

= SZMK tagsaganak 30 %-a résa@éirténhet.
A tanuldk javaslataikat a s#iilképvisebk illetve a didkonkorméanyzat Gtjan tehetik meg.
A program modositasat a neftelstilet fogadja el és a fenntartd jovahagyasaedk v
ervényessé a kovetk&zanév el§ napjatol. Jelen miségiranyitasi program egy tanitasi
cikluson, azaz négy éven keresztil érvényes, ezekfalllvizsgalata sziikséges.
A Mingségiranyitasi program nyilvanos dokumentum, mindéndekbdé szamara
megtekinthei az iskola titkarsagan, a konyvtarban és a feronatt

Hatalya kiterjed az intézmény valamennyi dolgozajar

» Min éségiranyitasi program 1 db mellékletet tartalmaz:
Pedagogus- és vedéttékelési rendszer
P.H.

Godolls, 2011. oktbber 28. fes Jozsefné

igazgato



MELLEKLET: |

Pedagdgus- és vezitrtékelési rendszer

Feladat/tevékenység

Kdvetelmények

Minimum

Optimum

ALAPVET O ELVARASOK

Tevékenységi terlletek

1. Tandrai nevas-oktatd munka (16 tertlet)

1.1 Mesterségbeli tudas

Szakmai-pedagogiai
felkésziltség

Rendelkezik a
feladatellatashoz
szukséges képesitési
feltételekkel. Részt vesz
bels) és kil$
tovabbképzéseken.

aalkalmazza, részt vallal

Az Uj modszereket,
munkaszervezési formak
munkaja soran

szakterlletét éribtbels)
fejlesztésekben.

Kompetenciabvités

Felismeri a munkakdréhe
sziukseéges Uj
kompetenciatertleteket.

ZA sziikséges Uj

kompetenciakat kialakitjal.

* Tudasmegosztas Aktivan kozrenikodik a | A szakmai
belsy szakmai tovabbképzéseken,
tovabbképzések onképzeésen tanultakat
szervezéseében, a belsy képzéseken vagy
munkakdréhez mas maodon tovabbadja
kapcsolodo kollégéinak.
palyazatokban.

* IKT ismeretek Informatikai, Rendelkezik a korszér

szamitastechnikai tudas3
rendszeres 6nképzéssel
fejleszti.

ttanulas- (foglalkozas)

szervezéshez
nélkilozhetetlen
informatikai,
szamitastechnikai
ismeretekkel és munkaja
soran hasznalja azokat.

1.2 A neveb-oktatd munka tervezése

Eves tartalmi tervezés

A pedagogiai programba
foglaltak szerint
hataridsre megtervezi a
tanévi feladatait
(tanmenet).

NA halmozottan hatranyos

helyzeti tanulok eltéd
képességeire és
szociokulturalis helyzetér
figyelemmel egyéni
tanmenetet, foglalkozasi

D

tervet készit.




Feladat/tevékenység

Kovetel

mények

Minimum

Optimum

Napi tervezés

Valamennyi 6rajara,
foglalkozasra felkészdil.

Modern taneszkdzoket
hasznal és tevékenysége
tervszetien felépitett.

Tankoényv, taneszkoz tervezé

5 Az intézmeényi szakmai
férumok allaspontja és a
jogszabalyi @lirasokban
foglaltak szerint valasztja
ki a tankbnyveket,
tanulméanyi segédleteket.

Figyelemmel kiséri a
munkakorét érirdt
szakmai—pedagogiai
kiadvanyokat, javaslatot
tesz ezek konyvtari
beszerzésére.

1.3 Tanulasszervezés, tanulasiranyit

Tanora, foglalkozas
szervezése, megtartasa

Tanitési oréit,
foglalkozasait tervszéen
szervezi, iranyitja kiléno
tekintettel az alabbiakra:
pontos kezdés, befejezés
egyenletes terhelés,
motivacios eszk6zok
beépitése, a tanuldk
aktivizalasa.

Az idokereteket
optimalisan hasznositja g
stanulasi folyamat soran, &
fegyelmezésre, az
,adminisztraciora, stb.
forditott id5 helyes

aranyainak kialakitasaval.

A

Tanulasiranyitas

A tanuldk tevékenységér
alapozva, valtozatos
maodszerekkel iranyitja a
tanulok tanulasat.

b Gazdag médszertani
repertoar alkalmazasaval
a tanulok véltozatos
tevékenykedtetésére
alapozva, személyre
szabott tanulasiranyitast
végez mind a tanéran,
mind a tanulas egyéeb
szinterein.

Egyéni fejlesztés

Felismeri a tanulasi,
egyénre szabott
feladatokkal segiti a
tanulo fejbdését.

Az egyéni fejlesztésre
szorul6 tanuléknal
valtozatos, tervszéy
differencialt
munkaformakat,
modszereket alkalmaz.

Kulcskompetenciak fejlesztés

eTanorai tevékenysége
soran torekszik a tanulok
alapkészségeinek, sajat
tantargyahoz nem tartoz(
altalanos kompetenciainag
fejlesztésére.

Gondot fordit a tanuldk
helyes tanulasi
szokéasainak kialakitasars
) az alapkészségei,
\kompetenciai
fejlesztésére, kiulonds
tekintettel az olvasasra, &
szOvegértésre, a
helyesirasra a pedagogu

:

U




Feladat/tevékenység

Kovetel

mények

Minimum

Optimum

tevékenysége minden
szinterén.

1.4 A tanuldk értékelése

A helyi tanterv
kovetelményeinek
megismertetése

T4jékoztatja a tanulokat @& Folyamatosan

helyi tanterv
szakteruletére vonatkozd
kovetelményeifl és a
teljesitésukhoz
kapcsolddo tanari
elvarasokrol.

gondoskodik arrél, hogy 3
tanulok és a szék
ismerjék a helyi tanterv
szakteruletére vonatkozg,
kovetelményeit, a
teljesitésukhoz
kapcsolddo tanari
elvarasokat, az ellérzes,
értékékelés, osztalyozas
rendszerét, modjat.

D

A kovetelmények
érvényesitése, alkalmazasa

A helyi tantervben
meghatarozott
kovetelményeket
kovetkezetesen
alkalmazza. A tanuldk
optimalis fejbdése
érdekében tanév kdzben
folyamatosan, objektiven
értékeli munkdjukat, s
errél rendszeres
visszajelzést ad.

A tanulok évkozi
erdemjegyei és a félévi, év
végi osztélyzatok
koherenciat mutatnak.
Ertékelését a tanuldk és a
szUubk egyarant
igazsdgosnak és
objektivnek tekintik.

A kompetenciafejlesztés-
ben elért eredményeket
folyamatosan értékeli.

Fejleszb értékelés
alkalmazasa.

Minden tanul6 munkéjat
tanitasi-tanulasi folyamat
soran folyamatosan
ertékeli. Modot ad, és
segitséget nyujt a
hianyossagok pétlasara,
az osztalyzat javitdséara
kilonds tekintettel a

1Az életkori és az egyéni
sajatossagokhoz igazodd
véaltozatos értekelési
formakat alkalmaz,
helyesen alakitja ki a
szobeli és irasbeli
ellendrzés aranyait, az
erdemjegyek sulyozasat

témazardkra. tanulo teljesitményének
minésitésében.
1.5 A tanari munka eredményessége
o Képességfejlesztés Tanitvanyai Tanitvanyai képességei

képességeiknek megfele
szinten teljesitik év véger
a kovetelményeket.

folyamatosan fefldnek,
eamit az intézményi
és/vagy kil mérési
eredmények is igazolnak

Tanuldi teljesitmények

eredményessége

Szakterlletén a mérések

Tanitvanyai a helyi

eredményei

tanterv kovetelményeit




Feladat/tevékenység

Kdvetelmények

Minimum

Optimum

szamszdiségben és

tendencidban 6sszhango
mutatnak a tanulok iskolaifejlédve teljesitik.

osztalyzataival.

Tanitvanyai kdrében
minimalis a bukasok
szama.

Tanitvanyai jelleméen
felvételt nyernek az
altaluk valasztott
kovetked
iskolafokozatba.

képességeiknek megfele
t szinten, folyamatosan

Tanitvanyai teljesitménye
a helyi bel$ és/vagy
kllss méréseken, az
orszagos
kompetenciaméréseken
javulé tendencigjuak.

Tanitvanyai
eredményesen szerepeln
tanulmanyi, kulturalis és
egyeb versenyeken.

ek

2. Tanoran kivili, a gyermekkel, tanuldval egylggzett nevélok

tatd munka (6 résztertlet)

Iskolan belili szabadis
programok szervezése

Tanuloi kozosségével
aktivan részt vesz az
iskolai szabadidls
programokon.

Iskolai szabadiéls
programokat szervez, és
bonyolit, azokat
dokumentalja
(forgatdkonyv, stb.).

Iskolan kivili szabaditks
programok szervezése

Szilkség szerint iskolan
kivali programokra kiséri
a tanulokat.

Iskolan kivali
programokat
kezdeményez, szervez,
tajékoztatja a tanuldkat a
iskolan kivdli
programokrol.

A pedagdgiai programban
szerepd, iskolan kivili

programokban valo részvétel

(projektek, erdei iskola,

taborok, tanulmanyi utak, stb.

A programok
szervezéseben és
megvalositdsaban a ra
osztott feladatot elvégzi.

A programok
szervezéseben és
megvaldsitdsaban
kezdeményezszerepet
véllal, feladatait
k6zmegelégedésre végzi

Iskolai diakszervezet €s/vagy
DOK munkajanak segitése

aA diakok és/vagy a
nevebtestilet
megkeresésére
egyuttmikodik a
diakokkal, részt vesz a
programjaikon.

Kezdeményezi a
diakszervezetek
aktivizalasat, seqiti
rendezvényeik (taboraik)
szervezeset,
lebonyolitasat.

Tehetséges tanuldkkal valo

Egyéni foglalkozasoka

tJskolai tanulmanyi, sport,




Feladat/tevékenység

Kovete

Imények

Minimum

Optimum

foglalkozas

szakkoroket szervez,
felkésziti a tanuldkat az
iskolai versenyekre,
vizsgakra.

kulturalis versenyeket
szervez és bonyolit le,
felkésziti a tanulokat az
iskolan kivdali
versenyekre, vizsgakra.

Felzarkoztatasra szoruld
tanulok fejlesztése

Egyéni fejlesztést végez,
foglalkozésokat,
korrepetéalast tart.

Folyamatosan
figyelemmel kiséri a
tanulok fejbdéseét,
szikség esetén modosit]
a modszereit és a
raforditott idst. A tanulok
tanulmanyi
eredményessége javulas
mutat.

[

3. Az intézményi szidtprogramok szervezése és lebonyolitdsa

(4 résagril

= Tervezés Részt vesz, az éves Részt vesz az egyes
intézményi programok | programok tervezésében
tervezésében, javaslatokaelokészitésében.
tesz.

= Szervezeés Aktivan részt vesz a Onallo feladatot vallal az

elékészitésében.

programok szervezésébe

nskolai szinti programok
szervezéseében, azt
maradéktalanul teljesiti.

Lebonyolitas

Aktivan részt vesz a
programok
lebonyolitasaban.

Onallo feladatot vallal a
lebonyolitas soran,
kozremikodik a
megvaldsitas
ertékelésében.

Ertékelés

Allast foglal, sziikség
esetén beszamolot készi
az intézmenyi szifit
programok

megvalositasarol.

Folyamatosan

I kozremiikddik az
intézmeényi programok
ertékelésében.

4. Egyluttmikodeés, az intézmeényen bellli szakmai forumokhozséezervezeti egységekhez
kapcsolddo tevékenység (6 részterilet)

Nevebtestlet testileti
tevékenységében valo részvé

Részt vesz a
televebtestileti
értekezleteken és a
nevebtestilet
dontéshozasi
tevékenységében.

Aktivan részt vesz a
nevebtestlleti
értekezleteken,
hozzaszélasokkal,
pedagogiai jellet
eléadasok tartasaval (pl.
nevelési értekezleten)




Feladat/tevékenység

Kdvetelmények

Minimum

Optimum

segiti a testilet

munkajat.
* Munkakdzdsségben valo Részt vesz a Részfeladatot vallal a
részvetel munkakozdsség éves munkakdzbsseég.
programjanak munkatervének
megvalositasaban, azzal| kidolgozasaban és
osszeflig§ megvaldsitasaban, a
rendezvényeken, tovabbképzeésen,

foglalkozasokon.

Onképzésében megszerz
ismereteket s
gyakorlatokat,
tapasztalatokat megosztj
a munkakozosseggel.

0

Eseti munkacsoportban valé

mukodés

Részt vesz eseti
munkacsoport
munkajaban,
egyuttmikdds munkatars.

Onként vallal
csoportalakitast,
csoportvezetést, vallalt
feladatait maradéktalanul
teljesiti.

Egyuttmikddés a tobbi

pedagogussal, az intézmény

alkalmazottaival

Korrekt kapcsolatot
alakit a nevéitestilet
pedagogusaival,
egyuttmikodési szandék
jellemzi.

Munkavégzéshez
szlikséges tarsas
kapcsolatok
kialakitasaban
kezdemeényey,
csapatépitésben aktivan
kozremikodik,
egyuttmikodik az

azonos osztalyban tanité
tanarokkal.

Kommunikacié a
nevebtestiletben

Gyakran cserél
informaciot a
kollégéival, a tanuldkkal,
illetve az intézmény
feladataival
kapcsolatban.

Naprakész informécioval
rendelkezik, az
informaciok atadasaban
és fogadasaban mindig
szakszdr és objektiv.

Kapcsolattartas és
kommuniké&cio a szikkel

A szubkkel mindig
korrekt kapcsolat
kialakitasara torekszik, a
szubi ertekezleteket,
fogado orékat
hianytalanul megtartja.

A szibket igény szerint
szakszdfen, kozérthéten
és objektiven tajékoztatja
veluk a folyamatos
egyuttmikddésre valo
térekves jellemzi.

5. Azt intézmény, mint szervezet fejlesztésévéttékelésével dsszefldjtpvékenység (4




Feladat/tevékenység

Kdvetelmények

Minimum

Optimum

részterulet)

* A pedagogus, mint
munkavallalé szabaly-és

normakovetése

Nincs munkafegyelmi
vétsége.

SZMSZ és Hazirend
szabalyait betartja,
tevékenysége az
intézmény
hagyomanyainak
megfelel.

A szervezet képviselete

Viselkedésével az
intézmeény jo hirnevét
oregbiti.

Megbizasra ki és bel§
férumokon eredményese
képviseli az intézmény
érdekeit.

valo részvétel

Minoéségfejlesztési munkaban

A minéségbiztositasi,
minoségfejlesztési
munkaban
kozremikodik, elvégzi a
rabizott feladatot.

Részt vesz az intézmény
minoségfejlesztési
csoportjanak és/vagy
minoseégi kdrének/esetei
teamének munkajaban,
ezzel kapcsolatos
feladatait maradéktalanul
elvégzi.

Intézmeényi 6nértékelésben
valo részvétel

A ra osztott 6nértékelési
feladatot, adatszolgaltata
elvégzi.

Részt vesz az adatok
selemzésében és
ertékelésében, egyes
feladatok elvégzését
megszervezi, €s vegre
hajtja.

6. Az ebirt adminisztracio elvégzése

(4 részterilet)

Haladasi napl6 vezetése

A haladasi napldban
tantargyahoz
kapcsolodoan
folyamatosan vezeti az
elérehaladast, illetve a
tanulok hianyzasat.

A haladasi naplo6 felsorolt
részeinek vezetésében
naprakész.

A szubk, tanulok
tajékoztatasat szolgald
adminisztracié elvégzése
(ellersrzo, Uzerd flzet, stb.)

A tanuldk érdemjegyeit,
illetve a szibknek szd6lo
tajékoztatast
folyamatosan, illetve
szilkség szerint beirja az
ellensrzé konyvbe (lzeé
fuzetbe).

Az ellersrzébe (Uzed
fuzetbe) tortéé
bejegyzéseket napra
készen elvégzi.

A tanuldk értékeléseével
dsszeflig§ adminisztraciés
tevékenység

Szdbbeli, irdsbeli és egyél
a tanulo altal készitett
produktumokat javitja,
értékeli, a tanuldk

) Szbbeli, irdsbeli és egyél
tanulo altal készitett
produktumokat
folyamatosan, a

D

osztélyzatait az

pedagogiai programban,




Feladat/tevékenység

Kovetel

mények

Minimum

Optimum

osztalynapléba beirja.

hazirendben
meghatarozott
idétartamon beluli
értékeli, a tanuldk
osztalyzatait, irasbeli
ertékelését az &t
modon vezeti.

* Belss vizsgaval 6sszefligg
adminisztracio

A rabizott feladathoz
kapcsolédo
adminisztracio elvégzi.

A rabizott adminisztracio
maradéktalanul elvégzi,
szUkség esetén
bekapcsolodik a
vizsgahoz kapcsolodo
teljes iskolai
adminisztracio
elvégzésébe.

SPECIFIKALT ELVARASOK

Tevékenységi tertletek

Vezet-helyettesi, igazgatohelyettesi tevékenyseég

» Vezetés—szakmai felkésziltsedgrendelkezik az alapwet

vezetéselméleti és
jogszabalyi ismeretekkel.

Ismereteit, bnképzéssel,
tovabbképzéssel
rendszeresendliti,
frissiti, €s megfeléen
alkalmazza.

e Az intézményvezét
helyettesitése

A vezeb helyettesitése
soran elvégzi a
halaszthatatlan vez#t
teendket.

A vezebt tavolléteben
felelésséggel, dnalldan
végzi az aktualis vezetés
feladatokat.

« Tervezés

Pedagodgiai, gazdasagi,
munkaltatoi feladatokkal
Osszeflig§ tervezési
kotelezettségét hatafice
teljesiti.

Tervezési feladatait a
minéségiranyitasi
programnak, a pedagogia
programnak és az
érvényes
szabalyozasoknak
megfeleben végzi.

¢ Szervezés

A munkatervben és a
munkakori leirdsaban
meghatarozott szervezes
(helyettesités, tgyelet,
ertekezletek ékéeszitése
stb.) feladatait hatarée
elvégzi.

A szervezési feladatok
ellatasa soran

i maximalisan szem étit
tartja a tanulok,
tanulocsoportok érdekeit,
az alkalmazottak
terhelhebségét, az

egyenb teherviselés elvét.

« Ellendrzés

Ellendrzési feladatait

Az ellgitzés soran

i



Feladat/tevékenység

Kovetel

mények

Minimum

Optimum

(szakmai dokumentécio,
tantargyfelosztas,
alkalmazottak ellefrzése,
munkaid nyilvantartas
stb.) 6nélléan, az
Utemezésnek megfetan
VEQgzi.

formai, tartalmi,
jogszabalyi megfelékég
szempontjabal,
felelésséggel végzi a
vizsgéalatokat.

Ertékelés

Az értékelés soran
targyilagosan, objektiven
jar el.

Fejleszb céla
értékelésével hozzgjarul
pedagogiai hatékonysag
noveléséhez és a
térvényes mkodes
biztositdsahoz.

oD

Dontés-abkészités

A dontés — dlkészités
folyamataban biztositja a
szUkséges adatokat,
informaciokat,
megszervezi a szilksége
konzultaciés eljarasokat,
folyamatokat.

A rendelkezésre allé
informaciok, adatok
birtokdban a célnak
adekvat moédon mérlegel
5 szelektal, érvel.

Kdzvetlen irdnyitas

Sajat hataskorébe tartoz(
munkatarsak iranyitasat
onalléan végzi.

D A felmerilb problémaékat
atlatja, megoldasukra
torekszik, a személyi
konfliktusokat humanusa
kezeli, biztositja a
zavartalan rikodeést.

A szervezet képviselete

Kils6é forumokon
felelésseggel képviseli az
intézmeényt.

Személyes
kozremikodésével
hozzajarul az intézmény
elismertségének
noveléséhez.

Kapcsolattartas

Az intézmény kul§ és
bels partnereivel
egyuttmikods, korrekt
kapcsolatot alakit ki.

A partnerkapcsolatokat
folyamatosan fejleszti, a
felszinre kerith kéréseket,
problémakat az intézmén
erdekeit figyelembe véve
kezeli.

Adminisztracios feladatok

Irasbeli dokumentéacios
feladatait a torvényi
elirasoknak megfeléén
latja el.

Az adminisztracio
vezetése atlathato,
naprakész, preciz, a
sziikséges dokumentumg
mindig rendelkezésre
allnak.

Forrasfeltaras

Kk

Folyamatosan keresi az

Aktivan vesz részt a




Feladat/tevékenység

Kovetel

mények

Minimum

Optimum

intézmény szamara
kihasznalhat6
forraskbvitési
lehetségeket.

forraslbvito lehetségek
kiaknazasaban
(palyazatiras, szponzori
kapcsolatok kiépitése).

Osztalybnoki tevékenység

Tanuldék megismerése

Torekszik a tanulok
személyiségének
megismerésere.

Ismeri a tanulok
személyiségének
legfontosabb jellentit,
ennek alapjan képes
egyeni tanacsadasra,
fontos szerepet jatszik
szemelyiseguk
fejlesztésében.

Egyéni szocializacio, nevelés

feladatok

Ismeri a gyerekek
szocidlis hétterét,
szocializacios, neveltség
problémait, igyekszik
koézremikddni azok
megoldasaban.

Segiti a tanuldkat a
szocializacios és
neveltségi problémaik
megoldasaban, tudatos,
céliranyos nevelési
tevékenységet folytat.

Egyuttmikddeés a
pedagogusokkal

Kapcsolatot tart az
osztalyban tanit6
pedagogusokkal,
kezdeményezi
egyuttmikodésiket.

Kozremikbdésével az
osztalyban tanit6
pedagogusok
egyuttmikddnek a
nevelési-oktatasi feladatg
ellatasa soran.

Egyuttmikodeés a szikkel

Korrekt kapcsolatot alakif
ki a szubkkel, torekszik
az egyuttnikodes
fejlesztésére.

A szulbkkel igény
szerint/folyamatosan
kapcsolatot tart, sikerese
bevonjadket egyes, az
osztallyal 6sszefugy
feladatok elvégzésébe,
hataséara a szik
tamogatjak az intézmény
pedagogiai torekvéseit.

Osztalyprogramok szervezésg

» Tanuloit a kozos
programokon valo
részvételre motivalja.

Diékjaival egyuttntikodve
évente tobb kdzos

es valosit meg.

Kdzosségalakitas

Pedagdgiai munkéja
hatasara a tanulok
egymashoz valo viszonyz
megfeleb, jellemz
kozottuk az

Ontevékeny,
egyuttmikdds, egymast

1 tamogaté
gyerekkdzosséget alakit
osztalyaban.

4

osztalyprogramot szervez

A,

egyuttmikddésre

k



Feladat/tevékenység

Kdvetelmények

Minimum

Optimum

torekvés.

Probléma-és konfliktuskezelé

sFelismeri az osztalyban

Hatékonyan alkalmazza a

keletke®d problémakat, | probléma-és
konfliktusokat, torekszik | konfliktuskezeb
azok megoldasara. modszereket.

e Adminisztracio Az osztalybnoki Az osztalybnoki
tevékenységgel tevékenységgel

kapcsolatos
adminisztracioit elvégzi.

kapcsolatos
adminisztracidja

naprakész, a valtozasokat

koveb.

Munkakdzbsség-vezdit(team-vezed) tevekenyseég (8 részterllet

Szakmai felkésziiltség

Rendelkezik a
résztertletre vonatkoz6
korszefi szakmai
ismeretekkel,
tobblettudassal.

Ismereteit folyamatos
onképzeéssel,
tovabbképzéssel fejleszti

DS

174

« Tervezés Atgondolt éves Az iskola pedagdgiai
munkatervet készit a programjabol és valosagc
munkakoz6sség tagjaival helyzetébl kiindulva
egyuttmikodve. stratégiat hataroz meg a

hianyteruletek
felszamolasara, az
ergsségek
tovabbfejlesztésére, enng
alapjan tervezi az éves
szakmai tevékenyseéget.

» Szervezés Valamennyi A munkakodzosseg
munkakdz6sségi tevékenységének

foglalkozés elkészitését
megszervezi, biztositja a
miikodéshez szikséges
feltételeket (hely, id,
eszkoz, sth.).

szervezeése soran
egyuttmikodik a tagokkal
és a vezetéssel, a
foglalkozasokon kivil is
folyamatosan szervezi a
tagok szakmai
egyuttmikodését.

A munkavégzéshez
szikséges feltételeket a
lehettiségekhez képest
igyekszik javitani.

A munkaterv megvalésitasa

A munkatervben

meghatarozott valamenn

A munkatervi célokhoz

ykapcsolodva szikség




Feladat/tevékenység

Kdvetelmények

Minimum

Optimum

feladatot iranyitasaval a
munkakdz6sség elvégzi.

szerint képes mabdositani
terven, és a helyzethez
kapcsolédd modositott
tervet megvalodsitani.

a

+ Ertékelés Az éves munkarol irdsos| Az elemz—ertéked
beszamolét készit. beszamold az egész
intézmeény szamara
fejlesztési ajanlasokat ad|
» Tovabbképzés Kozremikodik a Kdzremikddik a tagok
ko6zéptavu tovabbképzeés| bels intézmeényi
terv és az éves tovabbképzésének
beiskolazasi terv megszervezéseben,
elkészitésében, javaslatotajanlasokat tesz tovabbi
tesz a tagok képzésekre, hazi
tovadbbképzésére. bemutatdkat, ébdasokat,
foglalkozasokat szervez és
tart.
» Eredményesség Hatéaséara a tagok Uj A munkakozosség
modszerek, eljarasok tevékenysége
megismerésére nyitottak| kovetkeztében fejdik a
tagok szakmai,
maodszertani
felkésziltsége, a
megismert mddszerek ésg
eljarasok beépilnek a
gyakorlatukba.
» Egyuttmikddés A munkakdzosseg Az intézményi

céljainak figyelembe
vételével egyuttritkodik a
nevebtestilet tagjaival, a
intézmeény vezetésével.

egyuttmikddésen tul
kapcsolatokat és

y egyuttnmikddést keres és
alakit ki mas
intézményekkel,
intézmeényen kivali
szervezetekkel,
szakérbkkel. Ennek réver
javul a pedagdgiai munka
mindsége.

Min gségugyi vezét tevékenység (8 részterilet)

Modszertani felkésziiltség

| Alapve® ismeretekkel

| Ismereteit, modszertani

|




Feladat/tevékenység

Kovetel

mények

Minimum

Optimum

rendelkezik a
minéségfejlesztési
modszerekil,
eszkdzoksl,
adatfeldolgozasi
technikakrol.

felkészlltségét
rendszeresenipiti,
folyamatosan fejleszti, az
0j eljarasokat igyekszik
alkalmazni, illetve
masoknak atadni.

Egyulttmikodés a partnerekke
és a vezetéssel

Az érintett partnereket

folyamatosan tajékoztatjs
az elvégzett feladatokrol,
eredményelil. A vezetés
szaméara javaslatokat tes

Folyamatosan kapcsolatc
| tart a partnerekkel, a
hatékony tajékoztatas
erdekében a partnerek
y szamara forumokat
biztosit, ahol lehékséget
teremt a parbeszédre. A
tényekkel, adatokkal
alatamasztott fejlesztési
elképzelésekkel segiti a
vezebi dontés-
elokészitest.

—+

5t

4

e Tervezés Hataridbre elkésziti a Tudatos folyamattervezés
minéségfejlesztési team | tikrozo munkatervet
éves munkatervét. készit. (koherens a

minéségiranyitasi
programmal, az ék6 évi
ertékeléssel).

» Szervezés Biztositja a A minéségfejlesztési
minéségfejlesztéssel tevékenységének
osszeflig§ feladatok szervezése soran
elvégzéseéhez sziikséges| egyuttmikodik a
feltételeket. munkacsoport tagjaival &
A részfeladatok a vezetessel, a
megvalodsitéséara - a foglalkozasokon kivdl is
feladatok fliggvényében 1 folyamatosan szervezi a
alkalmi munkacsoportokattagok szakmai
szervez. egyuttmikodéset.

A munkavégzéshez
szikseéges feltételeket a
lehetiségekhez képest
igyekszik javitani.

o Ellenérzés A tervezett feladatok A felel6sség és idmatrix

elvégzéset ellgnzi.

alapjan folyamatosan
ellendrzi az aktualis
feladatok végrehajtasat.

Elemzés - értékelés

Az éves munkardl
hataridre elkésziti éves

A rendelkezésre all6
adatok és informaciok




Feladat/tevékenység

Kdvetelmények

Minimum

Optimum

beszamoldjat.

elemzésgérertékelésé
folyamatosan
gondoskodik.

Eredményesség

A minéségfejleszi
teamet 6sszehangoltan
muikodteti, az egyes
csoportokat a
feladatoknak megfeléén
koordinalja.

Iranyitasaval, az
intézkedési tervek
feladatainak sikeres
végrehajtasaval hozzajar
az intézmény hatékonyal
mikodéséhez.

b

Dokumentumok kezelése

A keletkezett
dokumentumokat az
eljarasrendben
foglaltaknak megfelélen
tarolja €s megyzi.

A dokumentumok tarolas
soran gondoskodik azok
hozzaférhdiségéél,
rendszerezésér
atlathatésagarol.

Specialis feladatokhoz kapcsoléddé munka: gyermelaléd felelis

(8 részteriilet)

Specialis felkésziltség

Rendelkezik a
gyermekvédelemre
vonatkozo alapvét
jogszabalyi ismeretekkel.

Ismereteit folyamatos
onképzéssel,
tovabbképzeésekkel,
szakmai konferenciakon
valo részvétellel fejleszti.

Adminisztracioés feladatok

Elvégzi a
gyermekvéedelmi
tevékenységgel
osszeflg§
adminisztracios
feladatokat (éves
munkaterv, nyilvantartas
vezetése, jegykonyvek,
beszamolo)

Hataridsre, precizen,
szakmailag igényesen
késziti és vezeti a
gyermekvédelmi
dokumentumokat.

Egyéni banasmaod

Nyilvantartasba veszi és
megfigyeli a hatranyos
helyzeti vagy
veszélyeztetett
gyermekeket.

Folyamatosan nyomon
koveti a nyilvantartasba
vett gyermekek fefldéseét,
felderiti a gyermekek
fejlodését hatréaltatd
veszélyeztét okokat,
segit azok
csokkentésében.

Egyuttmikodeés a szikkel

Az érintett szitkkel
korrekt kapcsolattartasra
torekszik, fogaddorakat
tart, csaladlatogatast
kezdemeényez,
informaciokat biztosit
szamukra.

Minden esetben a
gyermekek érdekeinek
maximalis figyelembe
vételével jar el. Szikség
esetén felvallalja a
konfliktushelyzeteket.




Feladat/tevékenység

Kdvetelmények

Minimum

Optimum

Tajékoztatas, egylittikodés a

pedagogusokkal

Segitséget nyujt azoknak
a kollégaknak, akik
problémaikkal
megkeresik.

Konzultaciokat,
esetmegbeszéléseket
kezdeményez, éhdasokat
tart a neveitestileten
belul.

Egyuttmikddeés a

gyermekvedelmi feladatokat

ellatd intézmeényekkel

Szilkség esetén jelzi a
veszélyeztetettséget a
megfeleb intézmény felé.

Munkakapcsolatot tart
fenn, részt vesz szakmai
férumokon,
értekezleteken,
esetmegbeszéléseken.

Eredményesség

A csaladok problémaikkal A szikbk

bizalommal fordulnak
hozza.

egyuttmikddnek,
elfogadjak javaslatait,
aktivan részt vesznek a
problémak kezelésében.

T4jékoztatas, propaganda

Fontos informaciok,
telefonszamok,
elérhebségek kozzététele

Mentalhigiénés
programok ismertetése,

.Szabadids programok

ajanlasa, szocialis
ellatasok lehéiségeinek
szambavétele.




Legitimacios lap

Elfogadd Elfogadas ideje

Pedagogusok

Fenntarto altal meghatarozott beadasi hatarid 2010.

Mikortdl meddig tart a Mifiségiranyitasi Program érvényességi ideje:
2010. szeptember 1 - 2014. szeptember 1.

A Mingségiranyitasi Programot az intézmény 2010. a@ilisan atadta, a Polgarmesteri

Hivatal K6zoktatasi Nlvelodési és Sport Iroda atvette.

Kodzoktatasi Iroda intézményvedet



Legitimacios lap

Elfogadd Elfogadas ideje

Alkalmazotti kdz6sség
/Ko6tv. 40.8 (10-11) bekezdés

Szuli szervezet véleménye

Didkoénkorményzat véleménye

Kisebbségi 6nkormanyzat véleménye

Szakéro
/K6tv. 44.8 1. pont alapjan/

Fenntarto altal meghatarozott beadasi hatarid 2011. oktober 28.

Mikortdl meddig tart a Mifiségiranyitasi Program érvényességi ideje:
2011. december 1 - 2015. szeptember 1.

A Minéségiranyitasi Programot az intézmény 2011. okt@Be&n atadta, a Polgarmesteri

Hivatal K6zoktatasi Nlvelodési €s Sport Iroda atvette.

Kdzoktatasi Iroda intézményvedet



