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Tisztelt Képvisel6-testiilet!

A Képviseld-testiilet munkatervének megfelelden elkészitettik a G6dolléi Tavhé Kft. 2010.
évi lzleti tervét. Az tizleti tervre vonatkozd javaslatunkban az alabbi kérdésekre tériink ki
részletesebben:
o a Godolléi Tavho Kft. 2009. éves bevételi-koltség adatainak elézetes szamai, és a Kft.
2009. évi varhatd eredménye (csak prognosztizacio);,
e javaslat a Kft. 2010. éves gazdalkodasara, a 2010-ben varhaté eredményére (csak
prognosztizacio),
e szakmai feladatok;
e Iétszamgazdalkodas;
e bérgazdalkodas;
o kintlévdségek alakulas;
A 2009. éves gazdalkodas eldzetes adatainak ismertetését, azért latjuk fontosnak, mert

kiindul6 alapot jelentenek a 2010. év gazdalkodasanak megtervezésére is.

A Go6dolléi Tavhé Kft. 2009. éves bevételi-koltség adatainak elézetes szamai,

és a Kft. 2009. évi varhat6 eredménye

A tajékoztatd elsé pontjara részletes valaszt ad az 1.sz melléklet, amelynek adatai részben
konyvelt tényszamok, masrészt, becsiilt adatok.

Amint az a tablazatbol is kiolvashaté az éves bevételeink 714.045 EFt-ot, koltségeink pedig
709.218 EFt-ot tesznek ki, amelybdl adodik, hogy a Kft. 2009. évre prognosztizalt
eredménye 4.827 EFt korili.

Természetesen ezek még nem végleges adatok. A Kft. végleges adatai, majd a méajusban
esedékes mérlegbeszamolo idejére lesznek ismertek!

A 2009. IV. n. év és 2010. L. n. év kedvez6 gazar alakulasa lehetévé teszi, hogy a 320/2008.
(XII.11.) sz. Onkormanyzati hatarozatban meghatarozott 30.000 EFt ko&lcsonkeret

visszafizetésre keriiljon.



Javaslat a Kft. 2010. éves gazdalkodasara, és a 2010-ben varhato eredményére

A tavhoszolgaltatas dijtételeire vonatkozé 2009. novemberi elbterjesztés részletesen

bemutatja azokat a szamitasokat, amelyek megalapozzdk a 2010-es alapdij és hddij

egységarra vonatkozg dijszabasokat.

A mostani el6terjesztésben, az oktoberben a MEH altal hozott hatarozat szerinti dijtételekkel
szamolunk.

A tavhdszolgaltatas dijtételeinek elGterjesztését a Képviseld-testiilet 2009. november 12-én

tartott {ilésén elfogadta.

Bevételek:

az alapdij bevétel fedezi a Godolléi Tavhé Kft. miikodési koltségeinek Gsszességét. Az
alapdij egy képzett dij, amelyet a tavhdszolgéltatds dijszabasaival foglalkozo
Onkormanyzati rendelet hataroz meg.

2010. januar 1-t81 hatalyba 1épd nettd 396 Ft/lm*/év alapdij egységarral szamolunk.

Az alapdijbdl szarmazé bevételhez sziikséges ismerni a flitott légtérfogatot. Ez attdl
fliggben valtozik, hogy belépnek a tavhdszolgaltatasba ) fogyasztok, vagy esetleg
kilépnek a tavhoOszolgaltatasbol. A 2010. évre vonatkozélag elézetes egyeztetések
alapjan az els6 tiz honapban a Miivészetek Héaza fel@jitasa miatt csokkentett 1m>—rel
szamolunk.

a tablazat adataibol kitinik, hogy az alapdij egységar és a futott 1égtérfogat szorzataként
kapjuk a havi alapdij bevétel értékét. Az alapdij megfizetése mindig az aktudlis
honapban esedékes.

a hédij egységarat szintén 6nkormanyzati rendelet szabalyozza, mely 2010. januar 1.-t61
hatalyos.
Hoédijnal, az elfogadott nett6é 3460 Ft/GJ hodijjal szamoltunk.

Ismeretes, hogy a foldgazsziikségletiinket a szabadpiacrdl szerezzilkk be. Jelenleg a
szabadpiacon érvényes szerzodésiink van, havonta kiilonb6z6 egységarral.

Amennyiben a foldgaz ara év kozben jelent6sen valtozik, akkor a Magyar Energia
Hivatalhoz beadott ¢s Aaltaluk engedélyezett ar alapjan a Képviselo-testiileti
jovahagyassal kell modosittatni a hddij egységarakat szabalyozé 6nkormanyzati rendelet
mellékletét. 2010-ben is ugynevezett egytarifds rendszerrel szamoltunk. A hddij
egységara ennek megfelelden a lakosségi és a koziileti fogyasztdinknal is egységes.

az értékesitett homennyiség tervezése az elmult évek tény adatainak ismeretében
torténik.

Az értékesitett hdmennyiség befolyasolo tényezdi:

- az adott hénap atlaghémérséklete

- épiiletek szekunder oldali korszeriisitése (lakasok egyedi szabélyozhatdsaga)

Utols6 par év adatai alapjan a korszeriisitett lakésok fiitési szezonban 15-20 %-os
megtakaritast érnek el.



o az értékesitett hOmennyiség szorzata a hddij egységarral képezi az ,.arbevétel hddijbol”
sort.

e koziileteknek az értékesitett hémennyiség utan kiszdmlazando adé.

o cgyéb bevételek, és az egyéb bevételek tovabbszamlazott szolgaltatasbol: vizleengedési
dij, eladott értékpapir arfolyam nyereség, fejlesztésre véglegesen kapott tdmogatas,
kapott kamatok, hatdsagi koltségek megtéritése, tovabbszamlazott szolgéltatasbol, stb.
Ezek nagysagrendje szamottevo, esetenként tbb tizmillié Ft.

e Dbevételi forrasaink kozott az utolsé sor a gdzmotor {izemeltetés szerz6désben 10 évre
elére megko6tott szerz6dés dija szerepel. A gazmotor {izemeltetdje 2010-ben is a
DALKIA Energia Kft. A gazmotor utan kapott bérleti dij elére meghatarozottan 19.624
EFt lesz.

o a ”bevételek Gsszesen” sor honaprdl honapra képlettel kiszamitott érték, amely az utolso
oszlopban tartalmazza az éves bevételeinket 6sszesen.

Kiadasok:

Kiadasaink legnagyobb részét a foszilis energiahordozoé jelenti, ennek alakulasa befolyasolja a
hddij egységarat. A foldgaz piaci helyzet alakulasa jelenleg nem prognosztizalhat6, mivel:

- aszabadpiaci arakat az olajar a HUF/USD érfolyam mozgatja, ami elvileg egy
folyamatosan ndvekvo trendet jelent, hiszen az olaj ar jelenleg emelkedik.

- foldgazfelhasznalas jelentds mértékben csékkent a termelés visszaesése és az
atlagosnal enyhébb tél kvetkeztében

- ennck révén a gaztarolok tele vannak, igy varhatéan a tavaszi aukcion igen kedvezd
aron fognak tudni vasarolni a keresked6k

ezek egyiittes hatasa fogja befolyésolni a 2010/2011 gazévre torténo arak kialakulasat.

e a kiadasok els6 sora az értékesitett hdmennyiség, melynek ismeretében a rendszer
85%-os hatasfokaval is szamolva adddik a

e kiaddsok masodik sora az értékesitett GJ elballitasdhoz vasarolt foldgdz m’-ben,
amelynek felhasznaldsaval a m>-kénti £5ldgaz ar ismeretében adédik a

e kiadasok negyedik sora a gazkoltség. Becsiilt nagysaga 2010-re 345.785 EFt lesz.

e a fontosabb kiadasi tételek: a gazkoltség, az elektromos koltségek, az igénybe vett
anyagjellegli szolgéltatdsok. Ebbe a kategdriaba tartoznak (az irodabérlet, a
szamitogépek beszerzése és karbantartisa, a monitoring szolgaltatds, az oktatési
koltségek, az utazasi koltségek téritése, a postakoltségek, a folyoirat-szakkonyv, a
szemétszallitasi, a tlizrendészet, az ligyvédi koltségek, az egészségligyi szolgaltatas, a
konyvvizsgalat, az FB koltségei, az 6nallé6 miiszakviteli szolgaltatas, a vagyonvédelmi
szolgaltatas, a hatdsagi dijak, a kozzétételi dij, az engedélyezési dijak, a perkoltségek,
a bankkoltségek, a bankprogram bérleti dija), az Onkormanyzatnak fizetett bérleti dij
(amelyet fejlesztési célokra visszakapunk), a bérkoltségek és jarulékai, az ECS, és az
egyéb raforditasok (a kozvetitett szolgaltatasok, az értékvesztések, a terven feliili
értékcsokkenések, a helyi ipartizési adg, az innovacios jarulék, a selejtezések)

o Az Onkorményzatnak fizetett bérleti dij értékét nettd 20 mFt-ban vettiik szamitasba.
o A bérkoltség emelkedéssel nem szamoltunk.

o A 2009. évi ECS-hez képest, kis mértékii emelkedéssel szamoltunk



e akiadasok Osszesitve vannak havonként, és éves Osszesitésben is.
Az iizleti tervben kb. 10.444 EFt nagysagu eredményt terveziink.

Feltétleniil meg kell emliteni, hogy a 2010-es év iizleti tervét a jelenlegi ismereteink alapjan
terveztik meg.

A 2.sz. melléklet tételesen tartalmazza a 2010. év tervezett bevételi és kiadasi oldalt

havonkénti bontasban.

Kft. 2010. évre tervezett szakmai feladatairol és azok becsiilt koltségkihatasairol

A szindikatusi szerzOdés szerinti nettdé 20 mFt. nagysagrendben fejlesztési feladatokat
terveziink 2010-ben is, els6sorban a legrosszabb allapotban levé fogyasztéi hokézpontok
cseréjével. Az esetlegesen bekovetkezd havaria esetek miatt a hokozpontok cseréje

litemezetten fog megtdrténni. Varhatdan 2 db fogyaszt6i h6kdzpontot fogunk felGjitani.

Kiemelten kezeljiik a nagyon rossz allapotu hokdzpontok cseréjét, de a hékdzpont cserénél az
is szempont, hogy mely tarsashdzak kivannak szekunder oldali korszertisitést is.
Kiemelten fontos, hogy szakmai tapasztalatainkkal segitsiik a geotermalis energia tavho

céljaira torténd felhasznalasat, miikodjiink kdzre a megvaldsitasban.

Létszamgazdalkodas

A Go6dolloéi Tavho Kft. megalakulasakor 30 fos 1étszammal lattuk ellathatonak a feladatokat.
Az elvégzett korszerisitések lehet6vé tették ennek a 1étszamnak az ésszerli cs6kkentését.
Jelenleg a Kft. Iétszama, nyugdijazasokkal 21 f6. Ez a létszam nem elég a hosszitava

zavartalan feladatellatashoz.

Sziikség van minimdlisan egy f6 gépész felvételére. Lehetdség szerint a jelenlegi fiitokbol
szeretnénk gépészeket kiképezni, mivel mar ismerik a tavhohoz tartozé teriileteket, gépészeti

berendezéseket, igy a betanitasuk is kevesebb id6t igényel.
Bérgazdalkodas
A 2010-ben az ismert okok miatt béremeléssel nem szamolunk, de ha évkézben lehetdség lesz

ra, akkor valamilyen jogcimen adunk, pl. jutalmat, de ez csak nyereséges gazdalkodas esetén

elképzelhetd.



Tervezziik, hogy a fiitési idényen kiviil elérhetd bérmegtakaritisok miatt néhany kazanfiité
statuszat médositani fogjuk. Jelenleg foglalkoztatott nyugdijas dolgozdinknal hatarozott ideji

szerz6dést kotottiink, igy a flitési szezonon kiviil nincsenek allomanyban.
A Kkintlévoségek alakulasa

A 3.sz. melléklet jol szemlélteti a Godolléi Tavhe Kft. 2000-ben tortént megalakuldsatol a
kintlévOség alakulasat.

2009. december végén a géngydlitett kintlevoség: nettd 36.666 EFt.

A kintlévoségek alakulasat nagymértékben befolyasolja a szocidlis helyzet alland6 romlasa,
valamint az elsé negyedévben a Magyar Allam Kincstar altal nyujtott timogatési rendszer
valtozasa.

A dijtételekben torténd valtozasok pozitiv €s negativ iranyba is befolyasolhatjak a kintléviség
alakulasat.

A kintlévoségek emelkedésének csokkenését kedvezden befolydsolhatja a 2009. november
12-én tartott iilésen elfogadott alapdij, hodij csokkentése, valamint rendeletben szabalyozott
tavhd AFA kulcséanak 5%-ra t6rténd valtoztatasa.

Szamlazasi rendszeriinkbe bevezettik a flitéskorszerlsités keretében felszerelt k6ltségosztos
elszamolasu épiiletek elszamolasanal a megel6z6 év lakdsonkénti fogyasztasanak alakuldsat.
Ez azt jelenti, hogy akinek az el6z6 évek éves elszamolasnal a mar befizetett dijtételen feliil
befizetése volt, annak a kdvetkez6 szezonban a fogyasztasi szokasat figyelembe véve a tobbi
fogyasztoéhoz viszonyitottan szamlazunk, igy elkeriilhetd a flitési szezon utani elszamolasnal
keletkez6 esetenkénti magas kiilénbozet keletkezése. (Ez a szamldzasi méd hasonlithaté mas
kéziizemi szolgaltatok altal alkalmazott atalanydijas szdmlazdsahoz) T6bb fogyasztonak van

probléméja a magas dijkiilonbdzet befizetésével, ami a kintlévdséget ndveli.

Amennyiben a kedvezé dijtételek alakuldsa ellenére is novekszik kintlévdségiink, annak

egyenes folytatasa a Kft. likviditasi gondjainak megjelenése.

Tisztelettel kérem az iizleti terv koncepciora vonatkozo javaslatunk elfogadasat.




A GODOLLOI TAVHO KFT 2009. EVI GAZDALKODASANAK ELOZETES NETTO ADATAI

1.sz. melléklet

Januar  |Februar  |Marcius  [Aprilis [Méjus |Janius [Jdlius [Augusztus [Szeptember |Oktéber  |November [December [Osszesen:
BEVETELEK
tényleges progn.
Alapdij egységér 432 432 432 432 432 432 432 432 432 432 432 432
Ftott Iégtérfogat (m3) 423 692| 423921| 423879] 423759 423795| 379765| 401652{ 402664 400 828] 401648| 457432 401766
Alapdij (Fatett legtérfogat x_alapdij egységar) 15 253 15 261 15 260 15 265 15 257 13672 14 459 14 496 14 430 14 459 16 468 14463] 178733
Héenergia egységar: (Ft/GJ)3806 F/GJ 3 806 3806 3 806 38086 3806 3806 3 806 3 806 3 806 3 806 3806 3 806 3 806
Ertékesitett energia GJ-ban 19 187 16 580 13 371 3092 1855 1680 1587 1364 1611 7436 11 805 16 664 96 232
Arbevétel a Hdijbél (eFt-ban): 73025 63 121 50 910 11768 7 059 6 396 6 038 5182 6 133 28 301 44 929 63 424| 366 286
Energiaadé arbev.912311,912321 317 294 238 43 21 15 13 7 15 122 174 266 1525
[Egyéb bevétel914,96,975,9792,98 161 180 737 399 388 702 291 185 577 235 1589 404 5848
[Egyéb bev.tov.szlazott s20l9.9141,915 4 1492 7 068 18 639 22 360 13 693 12 041 11743 10 363 11129 14 448 20015[ 142995
Bérleti dij Dalkia-tol: 1501 1500 1 501 1500 1544 1587 1587 1587 1588 1588 1587 1588 18 658
Bevételek 6sszesen (E Ft-ban): 90 261 81848 75714 47 604 46 629 36 065 34 429 33 200 33 106 55 834 79 195] 100161| 714045
KIADASOK
tényleges progn.

Osszes Vasarolt GJ 23 594 19 021 15 904 3846 3090 2942 2779 2580 2663 6414 23780 31770
Vasarolt gdz m3 693 906| 559275| 467763 113119 90 896 86 520 81753 75 890 139382| 248062| 440865 604360
[Egys.ar m3 124 127 117 86 80 80 73 70 59 59 59 59
Osszes teljesitménydij EFt 2435 2435 2 444 2 465 2 465 2 665 14 909
Osszes forgalmi dij EFt 250 67 59 399 540 1315
Gézkompenzacié EFt 2570 683 606 -1 400 -593 1866
Géaz: 5114 (Gaz) 85 144 67 271 46 105 4142 2575 2 281 1677 1134 873 763 10 493 84 752| 307 210
Ossz.Gaz ksg. 5114 85 144 67 271 46 105 4142 2575 2281 4112 6 389 4 067 3893 11 957 87 364] 325300
Géz energiaad6 5114211,5114221 317 294 238 43 21 15 13 25 54 67 484 1112 2683
Gazmotortdl atvett hédij 1163 4 606 9 997 6 525 5473 5347 4145 5 347 4 144 4512 5114 1290 57 663
Anyag kéltség: 511-5612-5613 204 343 133 123 34 197 51 125 92 314 59 121 1796
Elektromos+ energiaad6: 5112 44 2 437 2708 1124 1396 1480 1975 1511 1215 1206 1815 2 500 19 411
Viz és csatorna: 5113 22 1 20 1 59 1 43 1 1 68 1 132 350
Igénybevett a.jell.: 52-53 1730 1880 1862 6 042 2088 2932 2 499 1656 1744 4417 1948 6 061 34 859
Bérleti dijak:522 0 5000 5000 5000 5000 20 000
Bérleti dijak:522 (iroda + egyéb bérlet) 0 52 191 53 24 179 19 20 167 20 20 179 924
Bér + jarulékok 54-56 5 196 5009 5 267 5 052 4 875 5171 4862 4948 5343 5411 10 734 6 567 68 435
ECS: 57 2217 2 057 2219 2120 2191 2120 2276 2230 2113 2309 2175 2428 26 455
|Egyéb raforditaok 863,869,8792,89 3 542 655 550 427 437 303 225 287 228 407 4283 8 347
[Egyéb raford.tov.szl8z.s20lg.8141,815 4 1492 7068 18 639 22 360 13 693 12 041 11743 10 363 11129 14 448 20015] 142 995)
Kiadasok &sszesen (E Ft-ban): 96 044 85 984 76 463 49414 41523 38 853 32 339 34 220 34 590 33574 49162 137 052 709 21§
Kildnbozet: -5 783 -4 136 -749] -1 810] 5106 -2 788 2 090| -1 020]f -1 484 22260 30033 -36891 4 827
Kuldnbézet (géngydlitett): -5783 -9919] -10668] -12478| -7372] -10160 -8 070} -9 090] -10 574 11 686 41719 4 827




A GODOLLO! TAVHO KFT. GAZDALKODASANAK 2010. EVRE PROGNOSZTIZALT NETTO ADATAI

2.sz. meliéklet

Januar _ [Februar  [Marcius  [Aprilis [M&jus [Jdnius  [Jdlius [Augusztus [Szeptember [Oktéber [November [December [Osszesen:
BEVETELEK
tervezett

Alapdij egységar 396 396 396 396 396 396 396 396 396 396 396 396

Fiitott iégtérfogat (m3) 401766] 401766| 401766] 401766] 401766( 401766/ 401766 401766 401 766] 401766| 423 759| 423759

Alapdij (Fitott légtérfogat x _alapdij egységar) 13 258 13 258 13 258 13 258 13 258 13 258 13 258 13 258 13 258 13 258 13 984 13 984 160 552
Hdéenergia egységar: (F/GJ)3460 F/GJ 3 460 3460 3 460 3 460 3 460 3 460 3 460 3 460 3 460 3 460 3 460 3 460
Ertékesitett energia GJ-ban 19 187 16 580 13 371 3092 1855 1680 1587 1 364 3 542 8 536 12 320 16 818 99 932
Arbevétel a H&dijbél (eFt-ban): 66 387 57 367 46 264 10 698 6418 5813 5 491 4719 12 255 29 535 42 627 58 190 345 765
Energiaadé arbev.912311,812321 340 293 237 55 33 30 28 24 63 151 218 298 1769
|[Egyéb beveétel914,96,975,9792,98 161 180 737 399 388 702 291 250 586 652 1503 3754 9 603
|Egyéb bev.tov.szlézott sz0lg.9141,915 8 580 11 420 20 000
lBél’leti dij Dalkia-tél: 1587 1687 1 587 1588 1626 1 664 1664 1664 1664 1664 1664 1665 19 624
Bevételek 6sszesen (E Ft-ban): 81733 72 686 62 083 25 998 21723 21 467 29 312 19 916 27 826 45 260 59 996 89 311]] 557 313

KIADASOK
tervezett

Osszes Vasarolt GJ 85 %-os hatasfokkal 22 573 19 506 15 731 3638 2182 1976 1867 1605 4 167 10 042 14 494 19 786 117 567
Vasarolt gaz m3 663 910 573 702] 462 664 106 990 64 187 58 131 54 913 47 197 122 561 295 363| 426298| 581938} 3457 855
Egys.arm3 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Ossz.Gaz ksg. 5114 66 391 57 370 46 266 10 699 6419 5813 5 491 4720 12 256 29 536 42 630 58 194 345785
Gaz energiaadd 5114211,5114221 340 294 238 43 21 15 13 7 15 112 311 365 1774
Gazmotortdl atvett hédij 0
Anyag koltség: 511-512-613 312 277 216 154 53 197 51 114 92 210 325 397 2 398
Elektromos aram+ energiaadé: 5112 2 065 1790 1880 1 365 1101 857 1159 1423 1511 2103 2 396 2 350 20 000
Viz : 5113 2 58 2 58 2 58 2 52 0 58 0 58 350
Igénybevett a.jell.: 52-53 1829 2 401 2127 2 888 2 896 3 305 3675 3677 2 550 2 358 2143 2 151 32 000
Bérleti dijak:522 0 5 000 5 000 5 000 5 000 20 000
Bérleti dijak:522 (iroda + egyéb bérlet) 0 0 240 0 0 240 0 0 240 0 0 240 960
Bér + jarulékok 54-56 5 498 5 548 5 548 5 548 5 548 5 159 5 159 5 159 5 588 5 588 5 588 5 588 65 519
ECS: 57 2 250 2 250 2 250 2 250 2250 2 250 2 250 2 250 2 250 2 250 2 250 2 250 27 000
Egyéb raforditaok 863,869,8792,89 2 1160 1094 1 266 989 273 274 1087 1048 1 059 1281 1 550 11 083
Egyéb raford.tov.szlédz.szolg.8141,815 0 0 0 0 0 0 8 580 0 0 0 11 420 20 000
Kiadasok ¢sszesen (E Ft-ban): 78 689 71 148 59 861 29 271 19 279 23 167 26 654 18 489 30 550 43 274 56 924 89 563| 546 869
Kildnbozet: 3044 1 538 2222 -3 273 2 444 -1 700 2 658 1427 -2 724 1986 3072 -252 10 444
Kuldnbézet (gongyslitett): 3 044 4 583 6 805 3531 5 975 4276 6 934 8 361 5636 7623 10 694 10 444




A GODOLLOI TAVHO KFT. HATRALEKANAK GONGYOLITETT ALAKULASA

3.sz. melléklet
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Jegyz6konyv
kivonat a

Godollgi Tavho Kft. Feliigyeld Bizottsagdanak 2010. janudr 19-én megtartott iilésérol

Az értekezlet napirendi pontjai:

Javaslat a Godolloi Tavhé Kft. 2010. évi iizleti tervére

A Feliigyel6 Bizottsag az alabbi egyhangu hatarozatot hozta:
97/2010. (01. 19.) sz. hatarozat:

A Feliigyel6 Bizottsag tamogatja, hogy a G6dolléi Tavho Kft. a 2010-es iizleti terv javaslatat
valtozatlan formaban a Képvisel6-testiilethez benyijtsa

A jegyzokonyvet jovahagyta:

....................................

r. Bellus Zolt n)
FB. elncke.



BENELER-LEGWLSUFURI Aoot

vulTUULuUV Y

€3/ W0 JAN13

BEMEDEX-CABGEOBORT Béta = AUdit Kft-

Geiger Tibor
tigyvezetd igazgatd

Godolitr Tavho Kit,
Térgy: A 2010. évi iizleti terv véleményezése.
Tisztelt Igazgaté Ur!

Akadalyoztatdsom miatt engedje meg, hogy a Téarsasdg 2010. évi izleti tervére készitett
javaslatukrdl irdsban k&z6ljem a véleményemet.

A javaslatot ~ az el6zd évek gyakorlatanak megfelelden - jol felépitetmek és nagyrészt
kelléen indokoltmak tartom.

Az 1. sz. melléklet szamai azt mutatjak, hogy a Tarsasag a nehézségek ellenére, fegyelmezett
munkaval j6 évet zar.

A 2010. évi tervszamok a 2. sz. mellékletben| dltaldban dsszhangban vannak az elozd év
tényszdmaival. Az igénybe vett anyagjellegli |szolgdltatdsok bézishoz viszonyitott kisebb
csokkenését és az egyéb raforditasok jelentdsebb ntvekedését — véleményem szerint -
roviden indokolni kellene.

A 2010. év tervezett eredményét elfogadhatonak tartom, ha a gézszallitd helyzete nem valt tal
kockdzatossd. Ha igen, ugy legalibb foglalkozni kellene ({rintdlegesen vele az
Eloterjesztésben.

Egyetértek a tervezett szakmai feladatok kozdtt azzal a szdmdékkal, hogy a Tarsaség
mitkddjon kbzre a geotermalis energia tivhé céljaira torténd felhasznélisdban, de nem litom,
hogy mit jelent ez konkrétan a 2010. évi tervben.

A létszam- és bérgazdalkodas tervezett feladatait hatékonynak itélem,

A kintlévoségek 2008-2009-ben 4tlagosan mintegy &t millié Ft-tal valé ndvekedése a
gazdasdgi valsag koriilményei kozott elfogadhato és egyetértek azzal, hogy a helyzetet javitd
és ront6 tényezbk varhato hardsa csaknem tervezhetetlen.

Budapest, 2010. januar 19,
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