GODOLLO VAROS
POLGARMESTERE

ELOTERJESZTES

a Képviselo-testiilet 2008. aprilis 03-ai iilésére

Targy: T4jékoztato a Qualy — Co Oktatasi Tanacsado szakértdi jelentésérol.

Eldterjeszto: Dr. Gémesi Gyorgy



Tisztelt KépviselO-testiilet!

A Képviselo-testiilet altal a 35/2004.(I1.26.) sz. 6nkormanyzati hatarozattal
elfogadott GOdolldé  Varos  kozoktatdsi rendszere  Mindségiranyitasi
Programjanak iitemterve alapjan keriilt sor a Torok Ignac Gimnazium szakmai
munkajanak atfogd értékelésére, valamint az igazgatd vezetdi felkésziiltségének
elemzésére.

A szakmai ellendrzésre és elemzésre a Qualy -Co Oktatasi Tanacsadét kértiik
fel.

Szakértoi jelentésiiket megkaptuk, mely részletes elemzést adott a
humanerdforras felhasznalasardl és fejlesztésérol, a munkak6zosségek
tevékenységének értékelésérol, a vezetdi felkésziiltségrdl, ellendrzésrol és
értékelésrol, a nevelési-oktatasi folyamatok irdnyitasardl, vezetdi onértékelésrol.

A részletes szakmai anyag 6sszegzését, valamint a megfogalmazott ajanlasokat
¢s javaslatokat az el6terjesztés mellékletében kivanom bemutatni.

Kérem a Tisztelt Képviseld- testiiletet, hogy a Torok Ignac Gimnazium
igazgat6i beszamolodjanak kiegészitéseként ismerje meg a szakértdi jelentés
0sszegzesét.

Godollo, 2008. marcius ,, b
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Hatarozati Javaslat

A Képviselo-testiilet a szakértdi jelentés 6sszegzésének ismeretében elismerését
és koszonetét fejezi ki a Torok Ignadc Gimnazium nevelGtestiiletének
eredményes tevékenységéért, a gimndzium Igazgatdjanak iranyitd, vezetdi
munkajaért.
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2. Osszeqgzés

A Torék Igndc Gimndzium nevelbtestUletének tagjai mindannyian rendelkeznek
tantargyaik  kdzépiskolai  tanitashoz eldirt végzettséggel. Az intézményben «
pedagdgus fluktudcid méretei jelentéktelennek nevezhetdk, hiszen a neveldtestllet
stabil, évek 6ta szinte vdltozatian dsszetétell. Az esetleges vdltozdsok taldn egyetlen
oka, egyes pedagogusok tartdés tavolléte (GYED, GYES, hosszabb  kUlfoldi
tanulmdanyut). Ennek koszénhetéen a munkaerd felvétele, mint napi vezetdi
probléma nem jelentkezik, erre vonatkozd intézményi eljdrasrend kidolgozdsa nem
valt szUkségessé. Az intézményben a szakos ellatottsdg megfeleld, a NAT-ben
fellelhetd kompetencidk egészét lefedi a pedagogus kdzdsség. A 2003-2008 kdzoti
id&szakra készUlt kozéptdvy tovdbbképzesi program és az évenként elfogaddasra
kerUl6 beiskoldzdsi terv a jogszabdlyi elbéirdsoknak megfelel, azt a nevelbtestilet és a
kdzalkalmazotti tandcs évenként, egyhangulag tdmogatja. Az elfogaddsrdl szdld
jegyzékdényvek mind formai, mind tartalmi szempontbdl szabdlyszerlek.

A tovdbbképzések egyértelmlen a pedagdgiai programban megjeldlt, tandri
kompetencidk fejlesztését szolgdljdk. A kdbzéptdvy tovdbbképzési terv az U
diplomdra és a pedagdgus szakvizsgdra felkészité képzéseket preferdlja. Kuldn
kiemelendd, hogy a tovdbbképzésen részivevd tandrok a megszerzett ismereteket
belsé tovdbbképzések keretei kdzott kollégdiknak tovdbbadjdk, biztositva ezzel a
multiplikacidt. A szervezett tanfolyamok és tanuimdanyok meliett a nevel&testUlet
autodidakta modon igyekszik megszerezni minden olyan képességet, amely a
tanuldk korszerl neveléséhez, oktatdsdhoz, vizsgdztatdsahoz szikséges (IKT eszkdzok
haszndlata, kooperativ mddszerek, projekt-oktatds). Az intézmény vezetéségének a
humdaneréforrds felhaszndldsa és fejlesztése érdekében hozott déntései megfeleldk.

Gimndzium lévén az intézmény elsédleges célia a tanuldk felkészitése a felséfoky
tanulmdanyokra. A szakértdi vizsgdlat megdilapitja, hogy az elmult tanévekben a
tanuldk kivald eredményeket értek el mind a kdzép, mind az emelt szint( érettségi
vizsgdkon, a felsdoktatdsi intezményekbe vald felvétel ardnya orszdgosan is
kiemelkedd. Mindezek a felkészités eredményességét, az intézményben folyd igen
magas szinvonaly neveld-oktatdé munkdt mutatidk. A munkakdzdsségek é€s mds
formdlis team-ek iskolai tevékenysége telies Osszhangot mutat az intézmény
alapdokumentumaiban, elsésorban a SZMSZ-ban taldlhatd szabdlyozdssal. Az iskola
éves munkaterve a munkakdzdsségek hatdridére leadott éves munkatervei alapjan,
azokra épUlve készUl. A megvaldsitasrdl a tanév végén a munkakdzdsség-vezetdk
irdsban szdmolnak be. A pedagdgiai program, az SIMSZ, az IMIP részletesen
tartalmazza a pedagdgiai munka ellendrzésének mennyiségi és mindségi
kdvetelményeit. Az intézmény mar két tanévvel ezelbtt, a tdrvényi szabdlyozdst
megelézéen bevezetett egy a pedagdgusok neveld-oktatd munkdjanak
ellenérzéset és értékelesét szolgdld rendszert, amelyet a 2006/2007-es tanévben a
jogszabdlyi eléirdsoknak megfeleléen pontositottak.

A szakértdi vizsgdlat megdilapitia, hogy az intézmény igazgatdja rendelkezik
mindazon kompetencidkkal, amelyek egy neves és korszerd gimndzium irdnyitdsdhoz
szUkségesek. A munkakdzdsség-vezetdk és a nevelbtestllet tagjai elismerben
nyilatkoztak az igazgatd eddigi munkdjdrdl, és nem Iatjak akaddalydt az iskolai munka
tovdabbi fejlesztésének. A 2003-ban készUlt vezetdi program célkitizései szinte szd
szerint jelennek meg a pedagdgiai programban és ezek megvaldsuldsa mind a
humaneré&forrds, mind a targyi eszkdzdk fejlesztése terén érzékelhetd. A gimndzium
irdnt a tanuldk érdeklédése toéretlen, az orszdgos kompetenciamérésen elért
eredmények, a tovabbtanuldsi mutatdk kiemelkeddk.



3. Ajdnldsok és javaslatok

1.

Elengedhetetlen, hogy a 202/2007. Kormdnyrendelet értelmében, az
iskola ez évi mindségcéljaival 8sszhangban a Pedagdgiai program €s a
helyi tantervek felUlvizsgdlatra kerlljenek e tanev vegéig.

A toérvényi szabdlyozdsnak megfelelve célszerlnek Iatszik, hogy a
késébbiek sordn az dlldshelyekre beadott pdlydzatok elbirdldsa
tekintetében ne az legyen az elsédleges szempont, hogy a pdlydzd
Torék Igndc Gimndziumban végezte-e kdzépiskolai tanulmdanyait.

Javasolhatd, hogy az iskola vezetdseége készitsen Grlapot arra a célra,
ha a pedagdégus kérvényezi, hogy az éves beiskoldzdsi tervbe
bekerlljén, és tovdbbképzése a pedagogus tovdbbképzés
tdmogatdsara szolgdld keretbdl kerUljén finanszirozasra.
Hasonléképpen célszerd lenne, hogy beadvanya elbirdlasédnak
eredményérdl irdsban kapjon vdlaszt. A beiskoldzdési folyamatot minden
bizonnyal segitené, ha folyamatieirds készUlne erre vonatkozdan.

A pedagdgusok és az igazgatd egydntetl véleményére alapozva
célszerGnek latszik, hogy a 2008-2013-as id&szakra  készUl6
tovdbbképzési programban prioritdst élvezzenek a nevelési problémdk
és konfliktusok kezelésére felkészitd, valamint az U] pedagdgiai
maodszerek megismerését megcélzd képzések.

Javasolhatdé a munkakdzdsségi beszamoldk elkészitéséhez haszndlt,
régi, kézzel kitéltendd Urlap haszndlata helyett szempontsor addsa a
munkakdzdsségek vezetdinek.

CélszerUnek latszk, hogy az informdacié vertikdlis  dramidsénak
elésegitése eérdekében évente egy-két alkkalommal a munkakdzdsség-
vezetdkkel kibdvitett igazgatdsagi értekezleteket tartsanak. Mindez a
vezetdség és a munkakdzdsség-vezetdk munkdjat is segitené.

Javasolhatd, hogy a munkakdzdssegi elképzelések, tervek sokkal
hangsulyosabban, akar tételesen felsorolva, vagy tabldzat formdjdban
jelenjenek meg az iskola éves munkatervében.

A tanévi munkdrdl szold beszédmold elkészitését és fenntartd dltali
elemzését segitené, ha az igazgatd részére rendelkezesre dlina egy a
besz&dmoldéra vonatkozd kritériumrendszer mind tartalmi, mind formai
szempontbdl.

Javasolhatd, hogy a tanévi beszdmold jegyzékdnyvében ne csak az
iskola igazgatdjanak értékeld beszéde, hanem a hozzdszéldsok és a
kérdésekre adott vdlaszok is teljes terjedelemben kerlljenek régzitésre.
Ez jelentésen segitené a fenntartd és mdas klisé betekinték szdmara,
hogy tdjékozddhassanak a neveldtestlletet érdekld, vagy szdmukra a
pedagdgiai munkdban problémat jelentd momentumokrdl.



10. A beszdmold elkészitésének folyamatdval kapcsolatban atgondoldsra
érdemes, hogy ne csak az igazgatd szamoljion be a vezetdség
elvégzett munkdjdardl, hanem a tobbi vezetd is a sajat terllete
tekintetében.



