Ul

Varostzemeltetd és Szolgéltaid
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Tisztelt Képvisel6-testiilet!

Godoll6 varos dnkorményzata az elmult évtizedben az Onkormanyzati torvényben meghata-
rozott feladatainak ellatasa érdekében tobb Kozhaszntl tarsasagot alapitott. Ezek kozott a va-
rostizemeltetési feladatok ellatasara, a VUSZI G6dollé1 Varosiizemeltetd és Szolgaltatd Kht-t.

A tarsasag 1998. januar elsejétd] mitkodik. Tulajdonosa az 6nkormanyzat, induld térzstokéje
13,5 M Ft volt. A tulajdonos dontését e tarsasagi miikodési forma meghatarozasa soran elsé-
sorban az elérheté kedvezd adozasi feltételek hatiroztak meg, mivel a kdzhasznt tevékeny-
ségre jutd tarsasagi adot nem kellett megfizetni a tarsasagnél. Ez a tarsasag eredményes mi-
kddése soran keletkez6 adozatlan eredményének névekedésén keresztiil a sajat toke folyama-
tos novekedését eredményezte. 2006-ban a tulajdonos dontése alapjan a jegyzett téke Gsszege
az eredménytartalék (adozatlan eredmény) terhére 186.320 e Ft 6sszeggel keriilt megemelés-
re, melynek eredményeként a tarsasag jegyzett tokéje 200 M Ft-ra modosult. A 2007. évi zard
adatok alapjén a jegyzett tokén feliil 185.575 e Ft eredménytartalékkal rendelkezik a tarsag,
melybdl 121.711 e Ft a k6zhasznu és 63.864 ¢ Ft a vallalkozasi tevékenységbol szarmazik.

A téarsasag tevékenységi kore az elmult 10 év alatt folyamatosan valtozott, tevékenységek
szlintek meg (tavflités, hizkezel6ség), és 1j és ujabb feladatok ellatidsara kapott megbizast a
tulajdonosto] (sportpalya-, parkolé-, repiil6tér-, strandiizemeltetés stb.). A tarsasag termelés-
szerkezete heterogén, sok egymastol fliggetlen tevékenységet, elsésorban szolgaltatési, kar-
bantartasi és fenntartési feladatot 1at el.

A tarsasag {0 tevékenysége a nem veszélyes hulladék gytijtése, TEAOR szama: 3811°08.
Az alapit6 okiratban felsorolt, hatalyos tevékenységkorok szama: 39 (ebb6l 12 kézhaszni).

A tarsasag arbevétele folyamatosan novekedett, negyedik éve mar, hogy meghaladja az egy
milliard Ft-t (elsésorban az 6nkormanyzati megrendeléseknek kdszdnhetden).

Egy masik napirendpont keretében, targyalta a Képviseld-testiilet a VUSZI Kht. 2008. évi
elsé féléves beszamoldjat, amely alapjan a tulajdonos informacidt kap a tarsasag gazdalkoda-
sardl, vagyoni, pénziigyi jelenlegi helyzetérdl. Az adatok alapjan megallapithatd, hogy a tar-
sasag a tOkeerls, jO1 prosperald cégek koz€ sorolhaté. A mindsités mégé azonnal hozza kell
tenni, hogy a VUSZI Kht. megrendelés 4llomanyanak 65-70%-4t az 6nkormanyzat biztositja.

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Gt. elbirja, hogy a kdzhasznu tarsasag 2007. jilius 1-ét kovetd két éven beliil, azaz 2009.
Junius 30-ig kételes valasztani az alabbi lehet6ségek koziil:

1. a tarsasagi szerz6dés modositasaval nonprofit korlatolt feleldsségli tarsasagként miikodik
tovabb, vagy

2. mas nonprofit gazdasagi tarsasagga alakul 4t (ezen beliil dnkorméanyzatok szdmara csak
nonprofit részvénytarsasagga torténd atalakulasra van lehetdség), illetve

3. jogutdd nélkiil megsziinik.

Az 4talakulas szervezeti sémajat €s kotelezo tartalmi elemeit az alabbiak szemléltetik:
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tarsasagi szerz6dés mas nonprofit gazda- jogutdd nélkiil
modositasaval sagi tarsasagga alakul megszlinik
nonprofit korlatolt at (ezen belill 6nkor-
feleldsségtli tarsa- manyzatok szamara
sagként miikodik csak nonprofit rész-
vénytarsasagga torténd
atalakulasra van lehe-
toség)

A hatarid6é eredménytelen elteltét kvetden a cégbirdsag térvényességi feliigyeleti eljards ke-
retében a tarsasagot megsziininek nyilvanitja.

Ko6zhaszni tiarsasag gazdasagi tarsasagga nem alakulhat at. (Polgari Torvénykonyv 60. §)

Az egyes lehetdségek értelmezése:

1.

Ha a k6zhasznu tarsasag ugy dont, hogy tevékenységét nonprofit gazdasagi tarsasagi for-
maban tovabb kivanja folytatni, 4gy ezen nonprofit gazdasagi tarsasig tevékenységébol
szarmazé nyereség nem oszthatd fel, az a tarsasag vagyonat gyarapitja. A nonprofit gaz-
dasagi tarsasag lizletszerli gazdasagi tevékenységet csak kiegészitd jelleggel folytathat. A
tarsasag nonprofit jellegét a gazdasagi tarsasag cégnevében a tarsasagi forma megjelslé-
sénél fel kell tiintetni.

Amennyiben a k6zhasznu tarsasdg nem Kft-ként, hanem mas tarsasigi formaban példaul
nonprofit részvénytarsasagi forméban kivan tovabbmik6dni, ugy a Gt. dtalakuldsrol szo-
16 szabadlyait kell alkalmazni. Ennek értelmében az dtalakuldsrol a legfébb szervnek kell
hatdroznia, t6szabalyként kétlépcsds eljards keretében (a tarsasagi szerzodés, alapitd ok-
irat ettol eltéroen rendelkezhet).

A vezetd tisztségviselok kotelesek elkésziteni az atalakulé vagyonmérleg-tervezetét és va-
gyonleltar tervezetét; a jogutéd gazdasagi tarsasag (nyitd) vagyonmérleg-tervezetét és a
vagyonleltar tervezetét, valamint tarsasagi szerz6dését (alapitd okiratat). Az atalakulassal
létrej6vé gazdasagi tarsasag vagyonmérleg-tervezete eltérhet az 4talakuld tarsasag va-
gyonmeérleg-tervezetétol. Ez esetben a tarsasag koteles atalakulési tervet késziteni, mely-
ben meg kell jel6lni a tdkeszerkezet atrendezésének okait és a megvalodsitas modjat.

A vagyonmérleg-tervezet fordulénapjatdl a dontés id6pontjaig nem telhet el hosszabb 1dd,
mint harom honap. A szerz6dés alairasat kovetd nyolc napon beliil kételes a Cégkszlony-
ben t6rténd kézzétételt kezdeményezni.

A 1étrejovo tarsasag eldtarsasagként nem mikédhet.
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Barmelyik tarsasagi forma valasztasa esetén feliigyel6 bizottsag és konyvvizsgald valasz-
tasa kotelezé. E tarsasagi forma vélasztasa a tobb 1€pcesds eljaras és a jogszabalyban meg-
jelolt zaros hataridok, €s eldirt értékelési eljarasokkal jard tobblet feladatok miatt lehizo-
dik, és a miikodésre nem gyakorol alapvetd hatast a tarsasagi forma.

3. Amennyiben a k&zhaszn tarsasig uigy dont, hogy jogutdd nélkiil megsziinik, gy a tirsa-
sag tagjal részére az esetleg meglévo tartozasok kiegyenlitését kdvetben csak a torzsbetét-
jeik alapitaskori értéke adhatd ki, az ezt meghaladdéan megmaradt vagyont kézhasznu cél-
ra kell forditani.

Tekintettel a mar emlitett Ptk-s korlatozasra; a fent emlitett hatariddig van lehetisége a
kozhaszna tarsasagnak, illetve tulajdonosanak, annak eldontésére, hogy mely profitori-
entalt tevékenységeket kivanja megtartani a 1étrejové nonprofit gazdasagi tarsasagban
és mely tevékenységek végzésével kivan felhagyni, akar oly modon, hogy (profitorientalt)
gazdasagi tarsasagot (Rt-t, Kft-t) alapit ezek ellatasara.

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

A Képviselo-testiilet a 188/2008. (V1. 25.) sz. 6nkormanyzati hatarozatban felkérte a VUSZI
Viarosiizemeltet6 és Szolgaltaté Kht. tigyvezets 1gazgatdjat, hogy dolgozza ki javaslatat a tar-
sasag atalakitasara. A javaslat terjedjen ki arra is, hogy a tarsasag altal ellatott feladatok kdziil
melyeket és milyen formaban lehetséges az atalakitast kdvetden piaci feltételek mellett ellatni,
illetve melyek azok a tevékenységek, amelyeket a jogutdd tarsasag (tarsasagok) végez (vé-
geznek) az atalakulés utén.

Ennek hatarideje: a Képviselo-testiilet szeptemberi iilése.

A fentiek alapjan a VUSZI Kht. mitkédésével kapcsolatban a Gt-ben rogzitett lehetdségekbol
a tulajdonos az alabbi alternativakbdl négyet vehet szamitasba:

1. Alternativa

A kozhasznu tarsasag teljes egészében, valtozatlan formaban és feltételekkel 2009. ji-
nius 30-ig kozhasznii Kft-vé alakul at a jogszabalyi kdvetelményeknek megfelelGen.
(Gt tv. 14. fejezet) Ez a forma a lehetd legegyszeriibb, nem igényel kiilon kdzbensd
mérlegeket, de nem tesz lehetdvé vagyon kivonast a Kht-bol.

2. Alternativa

A kozhaszni tarsasagbdl kivalassal 1étrejon egy tijabb k6zhaszni Kft., amely a hulladék
gyljtését, szallitasat, artalmatlanitasat, illetve a komposztalasi tevékenységet végezné a
tovabbiakban. Ez a megoldas a Ptk. 60. § miatt nem alkalmazhato.

3. Alternativa

2008. december 31-i fordulénappal megsziinteti a VUSZI Kht-n4l a hulladékgazdal-
kodasi tevékenységet. Ezzel egyidejiileg létrehoz egy profitorientalt ij tarsasagot,
melynek f6 tevékenységi kore a hulladékszallitas, gyQjtés, artalmatlanitis. A 1étrejovo
tarsasag venné at a 10.546 db lakossagi, 724 db jarattervbe illeszkedd koziilet és az
egyedi megrendelésre végzett konténeres hulladékszallitési feladatot. A jelenlegi dijak-
kal havonta a lakossagi hulladékszallitas arbevétele 14.905 e Ft/ho, amely egy haztartas-
ra vetitve netté 1.413 Ft/hé. A koziileti hulladékszallitas a jarattervbe illeszkedd, illetve
a megrendelésre végzett konténeres hulladékszallitas arbevétele 2.209 e Ft/hé.
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Ez az 4j tarsasag 1étrejohet kizarolag 6nkormanyzati tulajdonu tarsasagként, vagy kiilsé
t6ke bevonasaval egy vegyes tulajdoni tarsasdgként, amely tovabb folytatja a tevékeny-
ség ellatasat. A VUSZI-ben megsziintetett e tevékenységhez hasznalt eszkozoket
kdnyvszerinti értéken vasarolnd meg az Uj tarsasag. (a tdvhdszolgaltatds kivalasénak
szisztémajaval azonosan). Ebben az esetben a VUSZI-nél képzddik az értékesitett targyi
eszk6zokbdl szarmazd eredmény, amely koézvetleniil nem vonhatd ki. A tevékenységhez
hasznélt feleslegessé valo eszk6zok, kovetelések, kotelezettségek - a tulajdonos dontése
alapjan - térités nélkiil is atadhatok a létrej6vé tarsasagnak, melynek adojogi vonzata
16% tarsasagi adé és a térités nélkiil atadott eszkéz piaci értéke utan 20% Afa fizetési
kotelezettség, melyet atharitas esetén a 1étrejovo tarsasag, mint eldzetesen felszamitott
Afa vehet figyelembe (levonhatd a fizetendé adobél). Kérdésként jelentkezik, hogy a
VUSZI-nél maradé kovetelésallomany hogyan rendezddik, marad-e a Kht. bevétele,
vagy azt is értékesiti vagy térités nélkiil atadja a VUSZI az (ij tarsasagnak, akar konyv-
szerinti értéken. Az alapitashoz, illetve mikddéshez sziikséges pénzallomanyt az 6n-
kormanyzatnak kell biztositania. Ebben az esetben az dgazatban foglalkoztatottak dol-
gozok tovabbfoglalkoztatasa, illetve atvételérdl jogilag gondoskodnia kell, amely méar a
l1étrehozott tarsasag feladata. A megsziing tevékenység kapcsan az agazathoz kapcsolo-
ddan az itt dolgozdk jogviszonya megszinik. Az agazatban koézvetleniil dolgozok (32
f6, lizemi iranyitas, gépkocsivezetdk, rakodok, hulladéklerakd, komposztalo, gyepmes-
teri tevékenység személyezte) felmentési bére és végkielégitése 18-19 millid Ft-ot jelent
jéarulékaival egylitt. Ezen kiviil a kapcsolddé teriileteket [pl. autdszerelé mihely (4 £6),
igazgatas (szamlazas, pénziigy, behajtas), gyepmesteri tevékenység (2 £6), teleplizemel-
tetés] is érinti az atszervezEs. Ebben az esetben a tarsasagnak az 4talakitas koltségeként
figyelembe kell vennie a jogeldd varosiizemeltetd és szolgaltaté Intézménynél, valamint
a VUSZI Kht-nal eltsltstt id6 alapjan jaré a munkavallalokat megillet6 felmentési id6-
ket és végkielégitéseket is. Ez jarulékaival egyiitt 20-25 millio Ft koriil alakul.

4. Alternativa

whn

A VUSZI Kht. zartkorii részvénytirsasagga alakul at.

A Gt. a Kht-k atalakitdsakor lehetdséget ad a non-profit korlatolt feleldsségli tarsasagi
forméan til, mas tarsasagi forma alkalmazasira is. Onkormanyzati Kht-k esetében ez
csak zartkorlQl részvénytarsasag lehet. A masodik 1épcsdben a Zrt. leanyvallalatokat is
létrehozhat a tulajdonos jovahagyasaval. Fontos, hogy a Zrt. alapitasanal a Gt. atalaku-
lasrdl sz416 szabalyait kell alkalmazni.

.Alternativa

Jogutod nélkiili megsziinés, melyre a végelszamolas szabalyait kell alkalmazni. Leg-
fontosabb jogszabaly Ctv. 2006. évi V. tv.

A VUSZI Kht. Alapit okiratanak XIII. fejezet 1/d. pontja alapjan a Képviseld-testiilet
donthet a tarsasag jogutdd nélkiili megsziinésérdl.

Az alapité kijeloli a végelszamolodt. A tarsasag jogutdd nélkiili megsziinése esetén a tar-
sasag tagjai részére a tartozasok kiegyenlitését kovetden csak a torzsbetétjeik alapités-
kori értéke adhato ki, az ezt meghaladdéan megmarad6 vagyont kézhaszni célra kell for-
ditani. Mivel az Alapitd okirat nem rendelkezik egyértelmiien arrdl, hogy a Kht. meg-
szlinése esetén az Alapitéra szall vissza, ezért az alapitéi vagyonrészt a Kincstar kapja
elviekben. Ebben az esetben a végszamolas sordn visszamarad6 vagyonbdl az Onkor-
ményzat Afa nélkiil kaphatja vissza a torzsbetétje alapitaskori értékét. Ebben az esetben
az onkormanyzat a fennmaradé vagyont szabadon beviheti barmely tarsasagba, ahol ré-
szesedést szerezhet és profitot realizalhat. Lehetéség nyilik arra, hogy a Kht-bdl kikerti-
16 alapitaskori vagyont masik tarsasdgba vigye be. Jogutdd nélkiili megsziinésnél a
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munkavallalok részére kifizetendd felmentési id6 és végkielégités értéke jarulékaival
egylitt 75-77 millié Ft koriil alakul. A tSbbit kézhasznt célra kell forditani.

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Az atalakulasra vonatkozé térvényi elbirds megkévetelte, hogy tarsasag is attekintse tevé-
kenységi koreit, értékelje egy-egy tevékenység végzése soran kialakult piaci koriilményeket,
és az egyes tevékenységek végzésének gazdasdgossagat, j6vedelmezdségét.

A tarsasag mikodését a kovetkezd két tevékenységi teriilet hatarozza meg alapvetden:

1./ A g8d6llsi hulladékgazdalkodéas koriili anomaliak:

A hulladékgazdalkodés tertiletén, 2004. évt6l kezdddden, a gazdalkodasaban, a miikodést
meghatarozé alapvetd valtozasok kezdddtek. Go6dollé varos tulajdonaban  1évd
Okortelekvolgyi hulladéklerako, a ,,Z61d Hid” program keretén beliil megijul, unids és allami
tamogatasoknak kdszonhetden, minddssze 5% onkormanyzati 6nrész biztositasaval korszertl,
magas szinvonalti hulladékgazdalkodasi rendszer épiil meg itt, az Okortelek-vdlgyben egy
éven beliil.

A VUSZI Kht. altal iizemeltetett leraké ez évben megsziinik, kapacitasat kimeritette,
engedélye lejart.

Az onkormanyzatoknak kotelességiik gondoskodni a telepiilésen keletkezé kommunalis hul-
ladék gylijtésérdl, szallitasardl és artalmatlanitdsarol. A Zo6ld Hid projekt tizemkezdéséig is
meg kell taldlni azt az engedéllyel rendelkezé lerakét (Gyal - A.S.A., vagy Csémér- ERECO)
amely az elkévetkezd egy-masfél évben keletkezett hulladékot fogadni tudja. E lerakokon az
artalmatlanitasi dij 8.000-10.000 Ft/t k6z6tt mozog, megallapodés alapjan.

A varosunkban t6bb maganvallalkoz6 és az A.S.A. Magyarorszag Kft. is foglalkozik kommu-
nalis hulladék gytijtésével, szallitdsaval és artalmatlanitisaval. A regiondlis hulladékvalogato-
€s leraké kozpont izembe helyezését kovetden varhatéan tovabbi vallalkozasok fognak meg-
jelenni ebben a piaci szegmensben.

2009-t61 alapvetdéen megvaltozik a jelenlegi hulladékgyiijtés és artalmatlanitas rendszere. A
VUSZI mér nem fog rendelkezni sajat 4rtalmatlanité bazissal, igy az artalmatlanitas terén
piaci kériilmények diktaljak ezen elem dijait. A jelenlegi rendszerbdl a maradé tevékenység a
hulladék gyQjtése és szallitasa maradna tarsasag feladata, illetve a kacsolédé dijak szamlaza-
sa, beszedése.

A fentiek alapjan a VUSZI hulladékgazdalkodé részlegét fel kell késziteni a piaci ko-
riilmények kozotti leghatékonyabb mikodésre.

2./ Az utépités és utfelujitas kdzeli befejezésének hatisa a tirsasag gazdalkodasara:

Az onkormanyzat néhany évvel ezel6tt, dtgondolt, intenziv utfeltjitasi-, Gtépitési programot
inditott, és ehhez kapcsoldédva kapott évrdl-évre, a tarsasdg jelentds, 400-500 M Ft-os meg-
rendelést, az ugynevezett emeltszintii Gtjavitasi feladatokbol.

Ez az ttfeldjitasi projekt varhatéoan 2010-ben befejezddik, a megrendelés nagy része
elmarad, a VUSZI Kht. arbevétele e teriileten jelentGsen visszaesik.
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A Térsasag mar most is erdfeszitéseket tesz az utépitd kapacitasanak kiajanlasara (Domony,
Aszdd), azonban aszfaltozé kapacitas hianydban inkdbb csak alvallalkoz6i minbségben re-
ménykedhet megrendelésekre. Ezek a koriilmények, a munkdk gazdasagossagat negativan
befolyasoljak.

rrrrr

manyzatok viszont csak palyazati tamogatasokban bizhatnak.

A VUSZI Kht. termelési szerkezetének sziikségszerti valtozasai, azok hatdsai:

Az utépités és a hulladékgazdalkodas teriiletén bekovetkezett valtozasokra reagalnia kell a
tarsasagnak, de még inkabb a tarsasag tulajdonosanak.

A tarsasag az elmult években, a névekvd, illetve a valtozé elvarasokhoz igazitotta infrastruk-
turdjat, a telephelyét korszerisitette, az informatikai rendszerét modernizalta, az eszkdzparkjat
fejlesztette.

Ennek egyenes kovetkezménye, hogy az ugynevezett altalanos raosztott (teleplizemeltetés,
igazgatas) koltségei is novekedtek, kiilondsen igaz ez, az inflacids hatas tiikrében. A jelenlegi,
magas termelési érték aranyaban vizsgalva mindez nem okoz problémat, azonban, egy felére-
kétharmadara visszaesd termelési érték aranyaban ez a tevékenységek fajlagos koltségeiben
tobbszordsére ndhet, irracionalisan magas mértéket Glthet. A tarsasag fix koltségei miatt (te-
lep fenntartas, 6rzés, tizemeltetés) a csdkkend tevékenységgel aranyosan a fajlagos értékeket
egyre jobban emelni fogja. A tarsasag ezt a problémat ugy korrigalta mar az elmult években
is, hogy a telephelyén és az irodahdzban minden 1étezd lires helyiséget bérbe adott. Ez azon-
ban esetleges, a piaci kereslettdl fliigg. A jelenlegi tevékenységekhez igazodd szamitastechni-
kai és informatikai rendszer egy esetleges tevékenységi kor valtassal mar bd keresztmetszetet
jelenthet, igy koltség redundanciat okoz.

Kérdésként meriil fel, miként lehet majd, a termelését tekintve rohamosan csékkend
VUSZI kht-nak, az altalanos koltségeit racionalis keretek kozott tartani.

Célkitiizés

A VUSZI Kht. vezetdi grémiuma 2008. jlilius 22-én, egy egész napos vezetdi értekezlet kere-
tében vitatta meg a kialakult helyzetet. Megallapitast nyert, hogy az atalakitasnak a vonatkozo
torvénybdl fakadd kotelezettségen tul, az eldbb felvazolt gazdasagi kornyezetvaltozas, az

egyik fontos, talan a legfontosabb momentuma. Ezt a kézelgd atalakitaskor nem lehet, nem
szabad figyelmen kiviil hagyni.

A hulladékgazdalkodas teriiletén jelentkezd jelentds koltségnovekedés (150-200 M Ft lerakasi
dij), valamint az utfelyjitas termelés kiesés (400-500 M Ft) nagy valésziniiséggel olyan zava-
rokat okozna a tarsasag gazdalkodasaban, aminek korrigalasara, a tdketartalékra, illetve a fel-
halmozott vagyon egy részének felhasznélasara is sziikség lesz.

Ezért a tirsasag ligyvezetése egy sziikebb ko6rii szakmai csapat segitségével, kizardlag szak-
mai érvek mentén javaslatokat dolgozott ki arra vonatkozdan, hogy mi moédon lehetne a
VUSZI Kht. 4ltal felhalmozott vagyont minél hatékonyabban miikédtetni, a varos javara fel-
hasznalni, gy hogy a szolgaltatasok szinvonala ne csdkkenjen, és a varostizemeltetési felada-
tok ellatasaban a legkisebb fennakadés se legyen.

A megvizsgalt koriilményekre és a jogszabalyi el6irasok figyelembe vételével a VUSZI
ifigyvezetdjének javaslata az atalakitasra a 3. szamu valtozat megvalositasa.
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Ez azt jelentené, hogy a VUSZI Kht. non-profit Kft-vé alakulna at (tovabbiakban: to-
vabb miik6dé tarsasag) €s a tulajdonos létrehozna ezzel egyidejlileg, vagy ezt megeléz6en
alapitana egy profitorientalt hulladékgazdalkodasi korlatolt felelosségii tarsasagot
(tovabbiakban: Uy tarsasag).

Folyamatat tekintve, nem egyszerti atalakulasrél van sz6, mivel a jelenlegi VUSZI Kht-nal
meg kell sziintetni a hulladékgazdalkodasi tevékenységet, ugyanakkor parhuzamosan a
megsziinéssel egy idében (az Onkormanyzatok, az ellatasi kotelezettségb6l fakaddan) 1étre
kell hozni az 0 hulladékgazdalkodd szervezetet. (Tavhé Kft-hez hasonldan).

Az 1j hulladékgazdalkodd szervezet teljes egészében a VUSZI Kht. hulladékgazdalkodé
részlegébdl allna fel. Személyzete, eszk6zei és az infrastruktira teljes egészében rendelke-
zésre 4ll ahhoz, hogy a szolgaltatdsban fennakadas, a fordulénapot kdvetden se legyen.
Célszerli a dontést kdvetden azonnal, vagy azzal egy idoben Kft. ligyvezet6jét kinevezni,
hogy az uj tarsasag képviselete jogszerii legyen.

A VUSZI Kht. minden informaciét és feltételt, amely rendelkezésre all, biztosit a tevé-
kenység megsziintetéséhez és az Uj szervezet 1étrehozasihoz.

Tajékoztatasul felsoroljuk azokat a varhatd dontéseket, €s felvazoljuk az atalakulas varhato
folyamatat, a feladatokat, valamint a k6telezden betartandd idokorlatokat.

Javaslat tovabbmiikédé VUSZI non-profit struktirijara:

A virosiizemeltetési feladatok ellatasra tovabbra is egy non-profit érdekeltségfi szervezet
fenntartasat javasoljuk, amely a VUSZI Kht. jogutédjaként nonprofit Kft-ként miikédne.

A hulladékgazdalkodasi részleg megsziinésével és az ut-hid feladatok csokkenésével
egyiitt jar6 termeléskiesést az 1) tarsasag struktirajanak atszervezésével kivanjuk korrigal-
ni. VUSZI non-profit 1étszama természetesen lecsokken, eszkézallomanya a feladatokhoz
igazitottan megmarad, a termelése a felére esik vissza. Ezért e tényt figyelembe véve java-
soljuk, hogy a Ddzsa Gyoérgy uti telephelyet a mellékelt vazlat (2. sz. melléklet) szerint
osszuk meg. A nonprofit tirsasag telephelye a Ddzsa Gyorgy uttdl tavolabb esé részén len-
ne. Ezen a telekrészen talalhaté az ugynevezett ,,F” épiilet, amelynek felujitasaval, a telep-
hely atalakitasaval racionalis keretek kozé keriil a tarsasdg mikodése. A felgjitast részben
sajat kivitelezésben tervezziik. Ez a kéltség a VUSZI eredménytartalék4bdl vagy az iroda-
haz értékesitésébol szarmazd bevételbd! finanszirozhatd.

A tarsasag tevékenységi kore gyakorlatilag a hulladékgazdalkodast, gyepmesteri tevékeny-
séget kivéve valtozatlan marad. F6 tevékenységeként a 8130°08 TEAOR szamu zéldtertilet
kezelést javasoljuk meghatarozni.



Javaslat a tovabbmiikodo és a létrejové tarsasag altal végzett tevékenységekre, a lét-

sZam., a vagyvon és az eszkozok megosztasara

A tarasagok tevékenységi korét az alabbi tablazatban foglaltuk dssze:

A

A helyi 6nkormanyzatokrol sz616 1990.€vi LXV.
tevékenységek ellatasat szolgald

Tv-ben meghatarozott helyi kdzszolgaltatasi
kozhasznu tevékenységek:

Tovabbmiikédoé tevékenységei

Uj tarsasag tevékenységei

4211°08 Ut, autépalya épitése

3700°08 Szennyviz gylijtése, kezelése

4221 °08 Folyadék szallitasara szolgald koz-
mii épitése

3811°08 Nem veszélyes hulladék gyijté-
se

4291°08 Vizi létesitmény épitése

3821°08 Nem veszélyes hulladék kezelé-
se, artalmatianitasa

3900°08 Szennyezddésmentesités, egyéb
hulladékkezelés

3900’08 Szennyezdédésmentesites, egyéb
hulladékkezelés

4299 °08 Egyéb mashova nem sorolhaté épi-
tés

4311’08 Bontas

8129 °08 Egyéb takaritas

8129 °08 Egyéb takaritas

9603’08 Temetkezés, temetkezést kiegészitd
szolgéltatas

8130°08 Zoldteriilet-kezelés

B

Ko6zhasznu tevékenysegek eldsegitése érdekében végezhetd

nem koézhasznu tevékenységek:

Tovabbmiikédé tevékenységei

Uj tarsasag tevékenységei

4939°08 Mashova nem sorolhatd egyéb sza-
razfoldi személyszallitas

4939°08 Mashova nem sorolhaté egyéb
szarazfoldi személyszallitas

2562°08 Fémmegmunkalas

3811’08 Nem veszélyes hulladék gytijté-
se

4321°08 Villanyszerelés

4520°08 Gépjarmiijavitas, -karbantartas

4322°08 Viz-, giz-, fiités-, 1égkondicionals-
szerelés

4329°08 Egyéb épiiletgépészeti szerelés
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4331°08 Vakolas

4332 ’08 Epiiletasztalos-szerkezet szerelése

4333 °08 Padlo-, falburkolés

4334°08 Festés, livegezés

4339 °08 Egyéb befejezd épités mashova nem
sorolhatd

5210 °08 Raktirozas tarolas

5221°08 Szarazfoldi szallitast kiegészitd
szolgéltatas

5223’08 Légi szallitast kiegészitd szolgalta-
tas

5520°08 Udiilési, egyéb atmeneti szall4s-
hely-szolgaltatas

6820 °08 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bér-
beadéasa, (izemeltetése

7711 °08 Személygépjarmi kdlcsdnzése (ve-
zet6 nélkiil)

7712°08 Gépjarmiikoélesénzés (3,5 tonna
folott)

7712°08 Gépjarmilkslesonzés (3,5 tonna
folott)

Tovabbmiikédé tevékenységei

Kivalé tarsasag tevékenységei

7731 °08 Mez6gazdasagl gép kdlcsonzése

7732708 Epitéipari gép kolcsonzése

7739 °08 Egyéb gép, targyi eszkoz kdleson-
zése

8121°08 Altalénos épiilettakaritas

8129’08 Egyéb takaritas

8130 °08 Zoldteriilet-kezelés

9311°08 Sportlétesitmény mikodtetése

9329°08 Mashova nem sorolhatod egyéb szo-
rakoztatas, szabadidds tevékenység

9604 °08 Fizikai kozérzetet javitd szolgaltatas

A fenti — A és B tevékenység koziil f6 tevé-
kenység

A fenti — A és B tevékenység kozill fo te-
vékenység

8130 °08 Zoldteriilet-kezelés

3811 °08 Nem veszélyes hulladék gyiij-
tése
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A tevékenységekhez sziikséges 1étszamot a VUSZI Kht-nal meglévd személyzet figyelem-
be vételével kivanjuk meghatarozni azzal, hogy az Uj szervezet vezetdi tehessenek javasla-
tot az esetleges valtoztatasokra. A hulladékgazdalkodasi Kft. létszamat 36-40 {6 koriil ja-
vasoljuk megallapitani, a tovabbmiksdé j VUSZI Kht 1étszama értelemszeriien 100 £
kortilire cs6kken.

A hulladékgazdalkodasi Kft-be atiranyitott dolgozdk juttatdsaival, a rendes felmonddassal
jaré kifizetésekkel szamolni kell. A felmentés, végkielégités mértéke kozel 20-25 M Ft.
Javasoljuk, hogy mér az eldkészités stadiumaban a helyi érdekvédelmi szervezettel, a szak-
szervezettel a VUSZI menedzsmentje vegye fel a kapcsolatot és az elékészités folyamatiba
vonja be a szakszervezet képviseloit.

Az Uj tarsasag részére a mitkodéshez sziikséges eszkoz allomanyt a piaci érték alapulvéte-
lével a VUSZI Kht. téritésmentesen adn4 at, melynek kovetkezménye, hogy az 4tadott va-
gyon kényv szerinti értéke - mint rendkiviili raforditas- és a kapcsolddd tarsasagi ado a
targy€vi eredmény terhére keriiine elszamolasra, igy a 2008. évet a Kht. varhatéan vesztes-
séggel zarna, de a meglévd eredménytartalék erre fedezetet nyujt. A tovabb miikodo tarsa-
sag jegyzett tékéjének leszallitasaval fedezet biztosithatd a kévetelések, illetve egyéb va-
gyoni elemek atadasara is. A VUSZI Kht. tulajdonaban 1év6 eszkézok és kotelezettségek
térités nélkiili atadas-atvételéhez is tulajdonosi déntésre van sziikség.

A vagyon nagy részét a hulladékszallité jarmiivek, a hulladéklerako, valamint a hulladék-
tomoritd kompaktor teszik ki. Jelentés vagyont képvisel a t6bb szaz darab hulladékgylijtd
konténer is. A hulladékgazdalkodd Kft. telephelyét a Ddzsa Gyorgy uti ingatlanon lehet ki-
alakitani és azt akar bérlemény formajaban, akar tulajdonba adassal résziikre biztositani le-
het.

Az 1 hulladékgazdalkodasi szervezet részben, vagy akar egészét tekintve is privatizalhato.
A létrejovo tarsasag az eszkozeit piaci értéken értékelheti. Megitélésilink szerint, ha az 4t-
alakitas gyorsan és koriiltekintéen zajlik le, nem lesz fennakadas a szolgéltatasokban, és
ami a legfontosabb, nem varhaté a szolgéltatasokban dijemelés sem.

Tulajdonos altal meghozandé dontések

1.
2.

3.

A tarsasag(ok) mikodési formaja: a Gt. szerint ez lehet Kft. Zrt.,
Vagyonérték:
- konyvszerinti

- atértékelt

- behozott vagyon

- kivitt vagyon

- térités nélkiili eszkozatadas (piaci értéken)
Alapito okirat:

- atovabbmiikodd tarsasag alapitd okiratanak modositasa (jegyzett téke értéke,
melyet vagyonmérleggel és vagyonleltarral kell alatdmasztani)

.

- Uj tarsasag/Kft. alapitd okirat tervezet
Jegyzett téke értékének meghatarozasa
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5. Vagyoni §sszetevOk meghatdrozasa (vagyonleltar alapjan):
- targyi eszk6zok (0-4s is, atértékelésre keriil-e?)
- immateridlis javak (vagyoni értékii jogok kdzott szoftver hasznalat kérdése)
- készletek: a tovabb miikddé €s kivald tarsasag aital hasznalt készletek,
- pénzeszkdzok

- kovetelések (értékvesztés elszamolas, lakossagi, koziileti dijhatralékok fordu-
16napi alloméanyok, visszairasok)

- kotelezettségek (szallitdi adok, jarulékok kolitségvetéssel szembeni és egyéb
kotelezettségek)

- céltartalékok (jovébeni koltségekre, kotelezettségekre képzett céltartalékok,
pl. rekultivacids célra képzett kotelezettség)

6. Atalakulis tervezett litemének meghatirozisa

Els6 dontés:
- az atalakitasrél
- atarsasagi formardl,

- avagyonmérleg tervezet és vagyonleltar tervezet forduldnapjanak meghataro-
zasarél (javasolt 2008. december 31.)

- avagyonmérleg és vagyonleltar auditalasat végzé konyvvizsgaléd személyérol
7. Atalakulési terv f6bb idépontjai

- 2008. oktober honap 1. dontés
8. Felmertil6 koltségek az atalakulassal kapesolatban

- vagyonértékelés,

- auditalasi koltség,

- munkavallaldk felmentési idore jard €s végkielégités, és jarulékai, valamint a
tarsasagi ado

Osszegzés

Osszegezve az eddigieket, a VUSZI jelenlegi kézhasznu tarsasag helyett két szervezetet
javasolunk létrehozni.

- Az egyik a Hulladékgazdalkodd Korlatolt Feleldsségli Tarsasdg, amely atveszi a kom-
munalis hulladék gytijtését, szallitasat, megoldja az artalmatlanitas kérdését. Atveszi a
szamlédzasi rendszert €s a dijbeszedést tovabbra is megszervezi. A z6ldhulladék gy(jté-
sén tal a Zold Hid projekttel parhuzamosan, azzal egyeztetve megszervezi a szelektiv
hulladékgytjtést. A komposztald telepet és a gyepmesteri telepet lizemelteti. Gondos-
kodik eszkozeinek, gépeinek folyamatos karbantartdsardl, €s a tdrassag ligyvitelérdl,
szamvitelérdl. Az Uij szervezet nem jogutédja a VUSZI Kht. hulladékgazdalkodasi rész-
legének.
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- A masik, a varostizemeltetés jogfolytonossagat is magaban hordozé VUSZI non-profit
korlatolt felel@sségii tarsasag. FO tevékenységei a zoldteriilet kezelés, a kozteriiletek,
utak, hidak fenntartasa, karbantartasa, és a temetd iizemeltetés. A jatszdterek fenntarta-
sa, a rendezvények hattér munkainak elvégzése, a kozmunka megszervezése ugyanugy
a tevékenységei k6z¢ tartoznanak, mint eddig. Az egyéb 6nallé feladatok, mint példaul
strand, sportpalya tizemeltetés, az igényekhez, az dnkormanyzati dontésekhez igazitha-
toak. Esetleg 11j feladatként jelentkezhet a Dézsa Gydrgy ti telephely, (miutdn annak
megosztiasa bekovetkezett) az irodahdz és a tobbi épiilet lizemeltetése, fenntartasa,
mindaddig, amig azok esetleg eladasra keriilnek.

- Harmadsorban mind a két tarsasag részére biztositani kell a milikodési feltételeket,
személyi, mlszaki eszkdzok és berendezések, valamint infrastrukturalis kérdésekben.
Ezért azt javasoljuk, hogy a jelenlegi Kht. személyi dllomanyénak és vagyonanak a te-
vékenységhez igazitott dtrendezése torténjen meg, valamint a Ddzsa Gydrgy uti telep-
hely ingatlan a melléklet vazlat szerinti hdrom részre osztasat inditsa el az énkormany-
zat. Az irodahaz bérhazza alakithatd, vagy az onkormanyzat azt eladhatja, amelybdl
tartdsan, de kisebb dsszegli, vagy egyszeri de jelentds Gsszegli bevételre szamithat.

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Bizom benne, sikeriilt felvazolni és megismertetni Onokkel azt a gondolatmenetet és elképze-
1ést, mely alapjan kialakitottuk és megfogalmaztuk javaslatunkat.

Kérem, vitassak meg, és ha elfogadasra alkalmasnak talaljak, tAmogassak elképzelésiinket.

G6dollo, 2008. szeptember 3.




Hatdrozati javaslat

1. A Képviselé-testiilet egyetért a VUSZI Godolldi Viarostizemeltetd és Szolgaltats Kht.
ligyvezet$ igazgatdjénak a kdzhasznu tarsasag atalakitdsanak elOkészitésére tett javaslataval.
A képviselo-testillet, mint a VUSZI Go6dolléi Vérosiizemeltetd és Szolgaltaté Khit.
alapitdjanak — Godolld Varos Onkorményzatinak — képviseldje, a kozhasznl tarsasig
atalakitdsarol a kovetkezOk szerint hataroz:

A VUSZI Godolléi Vérosiizemelteté és Szolgaltaté Kht.-t 2009. januar 1-i fordulénappal
nonprofit korlatolt felelosségli gazdasagi tarsasdgga kell 4talakitani az alébbi
varosiizemeltetési feladatok, tevékenységek ellatasara:

zOldteriilet kezelés, kozteriiletek, utak, hidak fenntartdsa, karbantartasa, a temetd
tizemeltetése, valamint ingatlan tizemeltetés.

A Viszi Kht. hulladékgazdalkodasi tevékenységét 2009. janudr 1. forduldénappal meg kell
szlintetni, ide értve a kommunalis hulladékgyjtést, szallitast, artalmatlanitdst és az ehhez
kapcsolddo szamlazasi, dijbeszedési tevékenységet.

2. A hulladékgazdalkodasi tevékenység végzésére Godolld Véaros Onkorményzata korlatolt
feleldsségli gazdasagi tarsasagot alapit. Az vij alapitasu tarsasag atveszi a VUSZI Kht.-tél a
kommunalis hulladékgyijtés, szallitas, artalmatlanitds feladatait, tovabba a szamlézast és a
dijbeszedést, szervezi a szelektiv hulladékgytjtést valamint elldtja a komposztdlo telep €s a
gyepmesteri telep lizemeltetését.

Hatdrid§: a VUSZI Kht. atalakitasanak és az 0j alapitasu hulladékgazdalkodasi korlatolt
felelosségli tarsasag dokumentumainak el6terjesztésére a Képviseld-testiilet
2008. novemberi iilése.

Felelds: Bokor Arpad tigyvezetd igazgat6 T
Dr. Gémesi Gyo6rgy polgarmester.

Godolle,2008. szeptember ,, 7.

N
Drﬁ iGyorgy
Ig ester



VUSZI Kht
Godolié

MERLEG "A" véltozat
2008. évi Gzleti évrdl
2008. junius 30. mériegfordulénapon

Adatok e Ft-ban

Avaltozat | | Elzé év | Targyév
ESZKOZOK (aktivik) 2007. év 2008. 1. fév
A 6z} 235 066 193 696
I Immateridlis javak 2308 1129
1 Alapitas-atszervezés aktivalt ériéke
2. |Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
3. | Vagyoni értékii jogok 2282 1107,
4 Szeliemi termékek 27, 22
5 |Uzleti vagy cégérték
6. Immaterialis javakra adott elSlegek
7 Immateridlis javak értékhelyesbitése
1. Tdrgyi eszkorok 232327 192 450
1. |Ingatlanok és a kapcsolddé vagyoni értékii jogok 73 421 65300
2. Mszaki berendezések, gépek, jamivek 142 564 113272
3 Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 15 360 12 897
4. [Tenyészaliatok
5. |Beruhdzasok, felujitasok 981 981
6. |Beruhdzasokra adott ellegek
7. |Targyi eszkz6k esbitése
Jri8 Befek pénzigyi eszkozok 43¢ 116
1. |Tartés részesedés kapcsolt véllalkozasban
2. |Tartésan adott kélcsdn kapcesolt vallalkozésban
3. |Egyéb tantos részesedés
4. [Tanésan adott kdlcs6n egyéb részesedési viszonyban 4lié véllalkozésban
5. |Egyéb tartésan adott kdlcsén 430 116
6. |Tartés hitelviszonyt értékpapir
7 Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése
B. Forgdeszkdzok 571 451 615019
I Késdetek 13198 10 786
1. |Anyagok 13 194 10 706
2. _|Befejezetien és félkész termeékek
3. [N6vendék-, hizé- és egyéb éllatok
4. |Késztermékek
5. |Aruk 4 79
6. |Készletekre adott eldlegek
11 Kovetelések 32833 159479
1 Ko é aruszallitasbol és szolgaltatasbdt (vevok) 32833 155 229
2. |Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben
3. |Ké é egyéb ré ési viszonyban lévé véllalkozassal szemben
4. |Valtéko é
5. |Egyéb kovetelések 0 4 250
111, Ertékpapirok 0 0
1. |Részesedés kapcsolt valtalkozésban
2. |Egyéb részesedés
3. |Sajat részvények, sajat uzietrészek
4 Forgatasi céld hitelviszonyt megtestesitd éniékpapirok
v, Pénzestkorok 525420 444 755
1. |Pénztar, csekkek 547 981
2 Bankbetétek 524 873 443774
C. Aktiv idobeli ethataroldsok 33 958 932
1. |Bevételek aktiv iddbeli elhatarolasa 33272 932
2. |Kdltségek, raforditasok aktiv iddbeli elhatarolasa 686
3. [Halasztott raforditasok
Eszkozok Gsszesen 840 475 809 647
[Forrisok (passzivak) Tirgyév Targyév
2007.év 2008. L fév
D. Sajit tike 496 595 575 876
I Jegyzett toke 200 000 200 000
Ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken
I Jegyzett, de még be nem fizetett toke (<)
111 Toketartalék 603 603
V. Eredménytartalék 185 575 295992
|4 Lekititt tartalék
[Z3 Ertékelési tartulék
Vil Mérleg szerinti eredmény 1o 417 79 281
E. Céltartalékok 126 222 121777
1. [Cénartalék a varhatd kotelezettségekre
2. |Céltartalék a jovébeni koltségekre 83 609 79 164
3. |Egyéb céltartalék 42613 42613
F. Katelezettségek 179 905 103 040
1 Hatrasorolt kitelezetiségek 0 [
1 Hatrasorolt kételezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben
2. |Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban Iévd véllalkozassal szemben
3. [Hatrasorolt kotelezeltségek egyéb gazdaikoddval szemben
1L Hassui lejarati kotelezettségek 0 [
1. |Hosszu lejaratra kapott kélcsdndk
2 |Atvaitoztathato katvények
3 |Tartozésok kétvénykibocsatasbéi
4. |Beruhazas: és fejlesztési hitelek
5. |Egyéb hosszy lejaratu hitelek
6 [Tartds ko ettségek kapcsolt vallalkozéassal
7 Tartds k¢ egyéb ré ési viszonyban lévo
8. _|Egyéb hosszi lejaratu kotelezettségek
1. Rovid lejdrati kitel dgek 179 905 103 040
1. Ravid lejarati kolcsondk
ebbdl” az_atvaltoztathato kotvények
2. |Rovid lejaraty hitelek
3. |Vevdkidl kapott eldlegek
4. |Kotelezettségek aruszaliitasbél és szolgaltatasbél (szaliitok) 138 601 59 831
5 Valtétartozasok
6. |R6vid lejaraty kotelezettségek kapesolt véllalkozéssal
7 __ |Rovid lejaratd kote gek egyéb részesedési viszonyban Iévd véllalkozassal szemben
8. Egyéb rovid lejaratd kotelezettségek 41304 43 209
G. Passziv idébeli elhatirolisok 40 893 8953
1 Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 8 8
2 Koltségek, raforditasok passziv iddbeli eihataroldsa 26 394
3 Halasztott bevételek 14 491 8 945
Forrisok dsszesen 843 615 809 647
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Varosazemeiels és Szolgahaid
Kazhasznw Tarsasag

KIVONAT

A VUSZI Kht Feliigyeld Bizottsaganak 2008. szeptember 15-én
megtartott iilésének jegyz6konyvébol

A VUSZI Kht Feliigyelé Bizottsaga 2008. szeptember 15-én megtargyalta a VUSZI Kht 4ltal
készitett, a VUSZI Kht atalakitasanak el6készitésére vonatkozé javaslatat, amely alapjan az
alabbi hatarozatot hozza:
A Feliigyel6 Bizottsag

11/2008 (IX. 15.) sz. FB hatarozattal
a VUSZI Kht atalakitisanak eldkészitésére vonatkozd javaslatot egyhangilag targyalasra

alkalmasnak talalta, a Képviseld-testiiletnek tovabb targyalasra javasolja.

Go6dolls, 2008. szeptember 15.

Mészaros Gyorgy sk.
FB elnok



