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A Kaloria Kht. 2005. uizleti tervének szoveges értékelése.

Bevezetés

A Kaloéria Kht. 2005. évi iizleti tervét a 2004. év rendelkezésiinkre allo adatai alapjan
alakitottuk ki, oly modon, hogy korabbi javaslatunknak megfelelden kiilon kezeltiik az alap és
a vallalkozasi tevékenység eredményét.
Az igy elkészitett Uzleti Terv az alaptevékenységen 0 Ft, a vallalkozasi tevékenységen
10.341 e Ft nyereséget mutat. Az alapfeladat ellatasa teljes mértékben biztositott, nem fiigg a
vallalkozas tervezett nyeréségétol.
Javaslom, hogy az alaptevékenységen mutatkozo6 koltségek és bevételek kiilonbozetét 2005-

ben az Onkormanyzati tamogatas 6 000 e Ft csdkkentésével finanszirozza meg.

A koltségek tervezésénél figyelembevett szempontok

51 Anyagkoltségek

A véddruha koltségek tervezése létszadm aranyban tortént, valtozatlanul 30 e Ft/f6/év
értékben.

A koziizemi dijak tervezése 2004. éves varhato adatokbol tortént, az eldrejelzések alapjan

10 %-os aremelkedéssel szamolva.

Az lizemanyagkoltségeknél szintén 10 %-os aremelkedéssel szamoltunk.

52 Igénybevett szolgaltatasok

A széllitasi, rakodasi koltségek kozott a legjelentdsebb tétel a szemétszallitas.



Tervezése a VUSZI Kht. 2004 év kdzbeni 24 %-os emelése alapjan tortént.

A Karbantartasi ¢és javitasi koltségeknél csak a legsziikségesebb karbantartasokat és
javitasokat terveztiik.

Telefonkoltségeknél nem terveztiink jelentés emelkedést, megprobaljuk  olcsobb
telefoncsomagokkal az inflaciot kikiiszobdlni.

Postakoltségek tervezése 2004. évi varhato adatok alapjan tortént, jelentds inflacidval nem

szamoltunk.

Bérleti dijak tervezése varhatd adatokon alapult. Jelentds 6sszeg a Szent Istvan Egyetem - t6l

lizemeltetésre atvett étterem bérleti dija, mely a vallalkozési arbevétel 7,3 %-a. A Kodzponti
Igazgatason e koltségtételként szerepel még az iroda-, valamint az éves —Onkormanyzat altal
szamldzott- eszkdzhasznalati bérleti dij. A Szakmunkdas konyha esetében a bérleti dijat —az
egyéb felmeriilo bérleti dijakon feliil- a Madach Imre Szakmunkéasképzd Intézettel kotott
tizemeltetési szerzOdés alapjan terveztiik. Bérleti dijak kozott szerepel a PIAC Kft.

mélygarazsaban az egyes parkolohelyek utan fizetend6 Osszeg is.

Hirdetési és reklamkoltségek: a Kht. vallalkozasi tevékenységének jelentdésége miatt nagy
figyelmet kell forditani a rekldam ¢és egyéb marketing tevékenységekre, ezek

figyelembevételével kalkulaltunk koltséget.

Oktatds, tovabbképzés tervezésére  varhatdban a tovabbképzések illetve a folyamatos
jogszabalyi valtozdsok miatt van sziikség. A tervezéskor figyelembe vettik a kotelezd

egészségligyl minimumvizsgaztatas felmeriild koltséget is, 8 e Ft / f6 / év értékben.

Mindségiigyi szakértdi dijazdsok: A munkavédelmi-, az érintés- és tlizvédelmi rendszer

feliilvizsgalatara szdmoltunk e koltségfajtaval.

Egyéb nem anyagjellegli szolgaltatasok: A 2004 évi tervezett adatokkal szamoltunk, tobbek
kozott ide tartozik az izemorvosi szolgalat dijazasa, az étkezési utalvanyok bevaltasi koltsége,

kiilonféle ANTSZ bevizsgalasok dijai.



53 Egyéb szolgaltatasok koltségei

Hatosagi dijak, illetékek: Tervezése vérhaté adatokon alapult. E koltség felmeriilhet
szakhatdsagi engedélyekkel, illetve egyéb kérelmekkel, beadvanyokkal kapcsolatban.

Biztositasi dijak tervezése varhatd adatokon alapult, inflacioval korrigalva. Tarsasdgunknal
biztositasi dij az egyes gépjarmiivek, valamint a Gyermekiidiildre kotott épiilet és

vagyonbiztositas utdn szamolando el.

Kiilonféle egyéb koltségek: Kamarai tagdij 2005. évben véarhatéan 161 e Ft/év.

54 Bérkoltség

Alloményba tartozok alapbére: a tervezésnél figyelembe vettik a Képviseld-testiilet altal
elfogadott béremelést.
Prémiumot az tgyvezetd igazgatdé 2004 évi prémium feladatdnak varhatod teljesitésére

terveztunk.

55 Személyi jellegii egyéb Kkifizetések

Gépkocsi koltségtérités varhato adaton alapul inflacioval korrigalva.

Munkéba jarés koltségtéritése: tervezése varhato adaton alapul, inflacidval korrigalva.

A munkaruha koltségtérités 30 e Ft/f0, az erre jogosultak részére.

Vialasztott tisztségviselok dijazasa: Képviseld-testiileti hatdrozat értelmében az 5 {0s

Feliigyel6 Bizottsagi tagok részére 10 e Ft/f6/ho 0sszeget terveztiink.
56 Bérjarulékok
TB jarulék bérjovedelem utdn: Az Osszes bérkoltség valamint a tisztségviseldk dijazasaként

szamitott 6sszeg 29 %-a.

TB jarulék természetbeni kifizetések utdn: A munkaruha koltségtérités dsszegének 29 %-a.



EHO bérjovedelem utan: A 2005. évben a tételes EHO mértéke 3.450 Ft / f6 / ho oktoberig,
novembertdl 1950 Ft/f6 /ho.

Munkaadoi jarulék bérjovedelem utan 3 % szamolando el kotelezden.

Munkaadoi jarulék természetbeni juttatds utan a munkaruha koltségtérités dsszegének 3 %-a.

Rehabilitacios hozzajarulas: Atlagos statisztikai 1étszam utan szamitandé fel. Becsléseink

szerint a 2005. évben 822 e Ft.

A munkaruha SZJA a munkaruha térités utan szamolando 44%-os kifizet6i SZJA.

57 Ertékesokkenési leiras

Terv szerinti értékcsokkenés: Az alloményban 1évdé nagy értékii targyi eszkozok és

immaterialis javak éves amortizacidjat terveztiik a 2005. évre.

Kis értékli targyi eszk6zok amortizaciojanak tervezése varhatd adatokon alapul, inflacioval

nem szamoltunk .

A vissza nem igényelhetd AFA a 2005 évi tervben 1 562 e Ft-tal kevesebb Gsszegben lett

tervezve a 2004 évi tervnél.

Bevételek tervezésénél figyelembevett szempontok

Alapfeladat:

Az alapfeladatbol szarmazo bevételeket az étkezést igénybevevok szama (adagszam), illetve a
téritési dij mértéke hatarozza meg dontden. Természetesen fontos szempont a szolgaltatas
mindsége, valamint az étkeztetés koriilményei — éttermek allapota, felszerelés mennyisége,
mindsége €s a higiénia — is, ezek a szempontok azonban csak kevéssé szamszerlsithetoek, igy
csak a két dont6é szamadatot vettiik figyelembe a tervezéskor. A Kozoktatasi Iroda adatait,
valamint a jelenlegi étkezdi 1étszdmot vettiik figyelembe. A kapott adatokbol kideriilt, hogy

sem az 6vodakban, sem az iskoldk 1-s6 osztalyaiban nagyobb létszamndvekedés nem varhato.



Szeretnénk jelezni, hogy a jelenleg iizemeld konyhdk, fézOkapacitasuk csucsan dolgoznak,
sem alapteriilet bovités, sem energia teljesitménynovelés nem lehetséges. Az ételadagszam
novelése csak az ételkészités biztonsaganak kockéztatdsa dran lenne lehetséges.

A fentiekbol kovetkezden az étkezdi 1étszamot a 2005 évben minimalis, koriilbeliil 1%-os
novekedéssel terveztik. A téritési dijakat a képviseld testiilet altal elfogadottak alapjan
emeltiik. Szeretném kiemelni, hogy 2004-ben a Képviseld-testiilet altal 2002-ben
megallapitott téritési dijakat alkalmaztuk. Az étkezési téritési dijakbol nettdé 16.000 eFt

bevétel-nGvekedést terveztink.

Vallalkozas:

Tovéabb kivanjuk emelni a vallalkozasi tevékenységbdl szarmazd bevételeket is. Novelni
szeretnénk a varosban a lakossagi ellatas aranyat, kiilondsen ételelvitel esetében.

Februartdl az ételhorddban a vendég altal elszallitott ételek arabol kedvezményt adunk, vagyis
csak a helyben fogyasztott étel arat fogjuk emelni.

Véleménylink szerint az Alma Mater étterem napi A’la carte adagszdma lényegesen nem
novelhetd, a rendezvények szdmanak nodvelésével €s a koltségek csokkentésével lehet az
eredményt ndvelni.

A balatoni 1diilé eldszezoni forgalma ndvelhetd, bar a 2004-ik év nagyon szépen alakult,
nehéz lesz jelentds novekedést elérni. A foszezon feltoltése a Kozoktatasi Iroda feladata 2004-
ben 92%-0s volt a fOszezoni kihasznaltsag, cél a 100%. A satorhelyek kihasznalasanak
meghatarozoja az iddjaras, igy annak bevezetése bizonytalan.

Meg kell jegyezni, hogy az 1idiil6 lizemeltetése non-profit tevékenység, hiszen a téritési dijak
nem tartalmaznak nyereséget. Igy a jelentkezd ,nyereség” koltségmegtakaritasbol adodik,
mely koltség megtakaritast nem lehet a végtelenségig fokozni, mert az mar a szolgaltatas

mindségének rovasara mehet.

Osszegezve: bevételeinket 2005-ben mintegy 11%-al tervezziik ndvelni. A tervezett
novekedésnek jelentds része aremelkedésbdl szarmazik, csak kisebb hanyada keletkezik
forgalomndvekedésbdl. Igaz viszont, hogy egy esetleges forgalomndvekedés nehéz helyzetbe
hozhatna a KHT-t, hiszen termeldkapacitasunk jelenleg legalabb 150%-on mikddik. Lassan

elkertilhetetlen lesz a varos f6zOkonyhai kapacitdsanak bovitése, j konyha épitése.



Sziikséges felujitasok:

Az Onkorményzat - el8zetes egyeztetés alapjan - fel(jitasra és beszerzésre bruttd 25 000 eF

-ot biztosit, melyet az alabbiakra forditjuk:

1. Hajos iskola talalokonyhajanak és ebédldjének a HACCP kovetelményrendszerének
megfeleld feltjitasa bruttd 13 000 eFt.
Feltjitasanak sziikségességét évek ota jelezziik, miikodtethetdsége csak az ANTSZ
joindulatan mulik. (Idén sajat erdbdl az iskoldval kozosen felgjitottuk a Petdfi iskola

éttermét — 1.000.000.-Ft)

2. Balatonlelle - szocidlis helyiségek felujitasa bruttd 12 000 eFt.
2004-ben részletes tajékoztatast adtunk a fliirdészobak allapotardl; csak ideiglenes,
ugynevezett szezonmentd megoldas sziiletett, melynek koltségeit — 1000 eFt-ot a
KALORIA KHT. 4llta annak ellenére, hogy a Kozhasznusagi szerzédésben leirtak szerint
ez nem az lizemeltetd feladata. A hazak szerkezetét veszélyeztetd szigeteletlenségbdl
fakado problémak végleges elharitasara feltétleniil tervet kell késziteni és a sziikséges

atalakitasokat el kell végezni.



Osszegzés

A mellékelt tablazat (Koncepcid 7. sz. melléklet) mutatja, hogy milyen bevétel és kiadas
varhat6 a 2005. évben a Kaloria K6zhasznu Tarsasagnal.

A 2005. évi koncepcid benytjtasakor javasoltuk, hogy a KHT. a vallalkozasi tevékenységbdl
szdrmazo tervezett nyeresége ne csokkentse a tdmogatas Osszegét. Jelen iizleti terviinkben a
tervezett 10 341 e Ft-os nyereségbdl. 6 000 e Ft - nak megfeleld tervezett eredményt a
tamogatas Osszegének csokkentésére csoportositottunk at. A tervezett bér- és bérkoltségek
atvizsgalasakor 4 685 472 Ft koltségesokkentésre keriilt sor, ugy hogy a KHT altal kordbban
felvallalt 6nerébdl torténd béremelések Osszegét feltiintetjiik ugyan az iizleti tervben, de a
tamogatast csokkentjiik a vallalas 6sszegével, 4 685 e Ft- tal.

Elébbiek alapjan a miikddéshez az alaptevékenységhez sziikséges tamogatas mértékét

185 437 eFt - ot kérnénk megfinanszirozni, valamint feltjitasra és beszerzésekre az eldzetesen

egyeztetett 25 000 e Ft-ot a 10.sz.mell¢klet szerinti idépontokkal.

Go6dolls, 2005. februar 04.

Hatolkai Szaniszlo

Ugyvezeté Igazgato



Tisztelt Képviselo-testiilet!

A KALORIA KHT. elkészitette 2005. évre sz6l6 Uzleti tervét.
A kordbban elkészitett iizleti terv koncepciohoz képest az Uzleti terv — a varos gazdalkodasi
lehetdségeit figyelembe véve — 10 mFt Onkormanyzati tamogatdsi igény csokkentést
tartalmaz.

A miikddéshez sziikséges tamogatason feliil a tarsasdg a Balatonlellei Udiilé szocialis
helyiségeinek felujitdsdhoz 12 mFt, a Hajos iskola talaldkonyhajanak ¢és ebédldjének
feljjitasdhoz 13 mFt kiilon Onkorményzati timogatast kért. Figyelembe véve az Uzleti terv
idevonatkoz6 részét, javaslatot teszek arra, hogy az igényeket az alapitd Osszesen

25.000.000.-Ft 6sszegben ismerje el.

Kérem a Tisztelt Képviseld-testiiletet az alabbi hatarozati javaslat elfogadésara.

Hatarozati javaslat

1. A Képvisel-testiilet elfogadja a KALORIA G6dol16i Gyermek- és Kozétkeztetési
K&zhasznt Tarsasag 2005.évi Uzleti tervét 592.125 Eft bevételi, 587.785 Eft kiadasi
foosszeggel, 4.341 Eft eredménnyel.

2. A Képviselé-testiilet a miikddéshez sziikséges Onkormanyzati tamogatas dsszegét 185.437
Eft 6sszegben allapitja meg, ezen feliil a Balatonlellei iidiild szocidlis helyiségeinek,
valamint a Hajos iskola talalokonyhdjanak és ebédléjének feltjitasdhoz 25.000 Eft
Onkorményzati timogatast biztosit, mely 6sszeg dfaja a céltamogatas 1évén nem

igényelhetd vissza.

Go6dolls, 2005. februar 17.

Hatolkai Szaniszl6
Ugyvezetd Igazgatd

Az elbterjesztés szovege hiteles: Lukacs Adrienn
szervezési fomunkatars



