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1. PROJEKT FOBB AZONOSITO ADATAI

PROJEKT AZONOSITO ADATOK

Projekt neve: Projektvezet6 neve:

Uj szervezési-miikodési kulttra bevezetése Godolls Gonczi Tibor
Varos Polgdarmesteri Hivataldanak napi rutinjaba

A projekt kezdete: A projekt vége:
2009.10.01. 2010.04.30.

2. BEVEZETES, JELEN DOKUMENTUM CEUA

Jelen dokumentum célja Gédoéll6 Varos Onkormanyzat szervezetfejlesztési projekt irdnyitasi és déntéshozatali
rendjének bemutatasa

3. ALTALANOS PROJEKTLEIRAS

3.1 A PROJEKT FELSO-SZINTU CELJAI

A palyazati felhivas atfogd célja a harom megjelolt teriilet fejlesztése a jelen dokumentumban leirt, megtervezett, a
palyazatban foglalt keretrendszernek megfelelé6 modon:

> Dontési mechanizmus korszerUsitése
> A koltségvetési gazdalkodas eredményességének javitasa

> Partnerség erGsitése

3.3 A PROJEKT TERJEDELME (SCOPE-JA)

I. Dontési mechanizmus korszerdisitése
a) altaldanos dontési kompetenciak, eljarasok korszer(isitése a stratégiai menedzsment erésitése érdekében

b) a polgarmesteri hivatal szervezetének &talakitasa az Ugyintézési id6 csokkentése, vagy mads, az
Ugyintézés eredményességét segité mutato javitasa érdekében

c) Ugyfélszolgdlati tevékenységek ellatasanak javitdsa (pl. munkaszervezés, Ugyintézési folyamat
atalakitasa)

d) rendeletalkotasi és/vagy egyéb szabalyozasi folyamatok egyszerdsitése, atalakitasa
e) a hivatal belsé szervezeti egységei kozotti egylittmiikodés javitasa
f) a hivatalon belili koordinacids funkcioé szinvonalanak névelése

h) az onkormanyzat altal fellgyelt intézményekkel valé rendszeres informdacidéaramlas folyamatanak
korszerUsitése, illetve az intézményektdl érkezd visszacsatolas beépitése a hivatal miikodésébe;

Il. A koltségvetés gazdalkodas eredményességének javitasa
a) pénzigyi és gazdalkodasi felelGsségvallalds szabalyozasa

b) stratégiai tervezés és éves koltségvetés osszekapcsolasa
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c) tartalmi és eljarasi kapcsolat kialakitdsa az 6nkormanyzati szakpolitikai prioritdsok és a koltségvetés
el6készitése és elfogadasa kozott

d) a koltségvetés készitésének és elfogadasanak folyamata
e) U] koltségvetés tervezési és végrehajtasi technikak alkalmazasa
g) kornyezetbarat kozbeszerzési gyakorlat bevezetése

Ill. Partnerség erGsitése

a) szervezeti megoldasok bevezetése a lakossag naprakész és folyamatos tajékoztatasanak javitasara, a
dontések nyilvanossa tételére;

b) a civil és a véllalkozoi szférdval kialakithaté kapcsolatok megszervezésének mechanizmusa;
c) partnerek intézményesitett bevonasa a dontéshozatalba

d) szervezeti és informatikai megoldasok a haldzatok |étrehozasara, illetve a halézatokon nyugvo
mUkodési mod elterjesztésére

4. PROJEKT IRANYIiTAS ES DONTESHOZATAL SZEREPLOI

A projekt végrehajtdasara munkacsoportok alakultak (tablazat). A munkacsoportokba a GKIeNET Kft. és az
onkormanyzat altal delegdlt munkatarsak az aldbbiak szerint keriiltek elosztasra:

Projektvezet6 neve: Gonczi Tibor (projektvezetd)
Projekt szponzor: Go6d6ll6 Varos Onkormanyzata
Munkacsoport Résztvevok

Goncz Tibor (projektvezetd), Dr. Nanasi Eva (jegyzd), L6rincz

Hivatali szakmai munkacsoport . P
P Marianna (ISO felels)

Koplanyi Krisztian (GKIeNET Kft.), Balogh Gergely (GKIeNET
Tanacsaddi munkacsoport Kft.), Virdg Andras (GKIeNET Kft.), Polan Mikds (GKIeNET
Kft.)

A projekt szervezetét az alabbi dbra szemlélteti:
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5. PROJEKTIRANYITAS ES DONTESHOZATAL FOLYAMATAI
7.1 GORDULO TERVEZES

A projektdefinicids fazisban meghatarozott Utemterv (4.3 pont) projektvégrehajtds sordn felmerild
atalakitasanak végrehajtasa, Ujratervezése, illetve a feladatok késziiltségének folyamatos kovetése a Tanacsadai
munkacsoport feladata.

7.2 ELOREHALADAS BELSO JELENTESE

A projekt el6rehaladdsnak projektvezetd felé vald jelentése a munkacsoport-vezet6k feladata, amit szébeli
statuszjelentések formajaban kell megtennitk.

7.3 ELOREHALADAS JELENTESE A KOZREMUKODO SZERVEZET FELE

A Hivatali kapcsolattartéi munkacsoport feladata az el6rehaladasi jelentések elkiildése a Kdzrem(ikodé
Szervezet felé.

7.4 PROBLEMAK, KOCKAZATOK, RENDKiVULI ESEMENYEK KEZELESE

A munkacsoport-vezetSk kotelesek valamennyi hataridékkel, min6éségi, feladat-terjedelmi, illetve pénziigyi
keretekkel kapcsolatos problémat, kockazatot, illetve rendkiviili eseményt a lehet§ legkorabban jelezni a
Projektvezetd felé.



