Warosieemeltetd és Szolgaltald
Fadzhasznd Tarsasag

UZLETI TERV

Varostizemelteté és Szolgaltaté K 6zhasznu Téar sasag
Godollé

2005.

Készllt: 2005. februér



Tisztelt Képvisels-testilet!

A Vé&rosiizemeltet6 és Szolgdltatd Kht. 1998. januar 1-én kezdte meg mitkdését. A véros
fenntartédsaval, lizemeltetésével kapcsolatos feladatok elldtésat racionalizalt keretek kozott
végzi. Evenként Uizleti tervet készit, amelyben a miiszaki és pénziigyi paraméterek alapjan
megtervezi atevékenysegét.

Az Uzleti terv készitésénél a tarsasag igyekezett megfogalmazni a targyévre vonatkozo
tervszamait és feladatait. Ennek érdekében valamennyi terlleti képviselovel felmértik
mindazon koztertleteken végzends feladatot, melyeket a képviselék a 2005. gazdasagi
évben el szeretnének végeztetni. Ezt az Uzleti terv 20. sz. melléleteként bemutatjuk,
megjeldlve azokat a feladatokat, melyeket az alaptevékenység keretében az Uizleti tervben
mint megvalositando feladatot terveztiink

Az emlitetteken tul igyekeztink figyelembe venni a kotelezéen elvégzendé feladatokat, a
vérhat6an rendelkezésre dll6 dnkormanyzati és piaci pénzforrédsokat és a térsasag belss
forrasait is.

Az eddigi gyakorlat szerint az alapfeladatokat az Onkormanyzattal kotott kozhasznl
szerzédések, a véllalkozésokat pedig a megbizdkkal kotott valalkozési szerzodések
alapjan végzi a téarsasag. Kdzhasznl térsasdgunk tevékenységi kore a megalakulés ota
folyamatosan véltozott.

A térsasig az Uzleti terv készitése soran bézisként szamolt a 2004. Uzleti évben végzett
tevékenységekkel és a tarsasiggal szemben tamasztott kovetelményekkel. Az ily modon
meghatérozott mennyiséghez szamitotta a térsasag a koltségek alakulasat is. Az Uj Uzleti
évre vonatkozdan az egyes tevékenysegeknél az alapfeladatok szintjén a tulajdonos
elvrasainak és lehet6ségeinek megfelelé feladatellatassal szdmoltunk. A tarsasag
tevékenységi korei stratégiai dontések meghozataét igénylik az egyes tevékenységeknél,
mert az egyes feladat ellatasoknd olyan kiilss tényezék jelentkeztek, amely a térsaség
dontés lehetoségeit, hatéskorét meghaladjak.

Tisztelt Képvisels-testilet!

Térsasagunk 2005-ben is - az eddigi gyakorlatnak megfeleléen - a kdzhasznl feladatok
(park fenntartas, Gt- hidfenntartas, koztisztasdg, hulladékgazdalkodés, gyepmesteri
tevékenység, stb.) magas szinvonall elldtésaban érdekelt, e feladatok szinten tartésara
torekszik, jobb munkaszervezéssel, hatékonyabb munkavégzéssel a feladatok ellétésaban
a min6ség megorzesét, javitasa tiizi ki céljaul. Ennek érdekében folytatja a tarsasdg az
SO minésitésre torténd felkészilést és auditaldst. Az Uzleti évre vonatkozoan az el6z6
évhez viszonyitva a kdvetkezé feladatokkal bovil atarsasagunk tevékenysége:

1. A parkfenntartési, koztisztasagi feladatok ellatasandl lehetseg szerint a szinten tartast
fogalmaztuk meg, az inflécidés hatasokkal korrigalva. A terv készitése soran - a
Polgarmesteri Hivatal Vérostizemeltetési Irodgjaval tortént elézetes egyeztetés alapjan



- figyelembe vettik azokat a feladatokat, melyet 2005. évben térsasdgunk &tal kivéan

ellattatni a véros. Ezek akdvetkezok:

- A kozterlleti gesztenyefak és platanfak névényvédelme (bruttd 1 600 E Ft)
érdekében évi hdromszori permetezés szilkséges

- Allergén gyomok irtasa (brutt6 7 700 E Ft) a Polgdmesteri Hivatal
Vagyongazdakodasi Iroddja dtal megjeldlt dnkormanyzati tulgjdonu ingatlanokon
és gyakorisaggal.

- Kozvetlen kar- és balesetveszély elhéritasa érdekében szilkséges a kozterUleti és
onkormanyzati intézményi terileten levé balesetveszélyes fak kivagasa (bruttd
2500 E Ft).

- Az AlsO parki 6nt6z6hdlozat az Ontdzésen kivul a rendezvények vizelldtésat is
biztositja. A Szabadség téri visszaforgatasos szokékat vizorga méri a belvarosi
virdgok locsolaséra forditott vizmennyiseget is. 2005. évtél ennek a két vizméré
6ranak a koltségeit a VUSZI Kht. fizeti, mivel a tényleges felhaszndlé is a Kht.
(bruttd 800 E Ft.)

- Szikséges igenyként merll fel az Unnepségek technikai elokészitésat biztositd 100

m? alapteriiletii szinpad fel(jitasa, amely 1.700 E Ft becsiilt koltséget igényel.

2. Az utak, jardé&k fenntartasat, épitését a csapadékviz elvezeté rendszerek

karbantartésat, Ujak épitését a kdvetkezé évek egyik legfontosabb, elodazhatatlan és
évekig tarté megoldando feladatnak latjuk varosunkban.

A tarsasagunk 2005. évben, a 2004-ben meghatérozott eseti feladatok (nagyfellleti
Utjavitas, a mériabesnydi temet6htz vezeté martaszfaltos Ut készitésének koltsegével
(brutté 60500 E Ft) visszakorrigdlta az aaptevékenysegében megjelend
feladatellatast. A Polgarmesteri Hivatal Vérosiizemeltetési Irodgjaval tortént elozetes
egyeztetés aapjan 2005. évben tarsasagunk ldtja el az él6vizek fenntartésdval
kapcsolatos feladatokat, melyre 5.600 E F t + AFA (bruttd 7.000 E Ft) keriilt
biztositésra. Ezen kivil a zart rendszerii csapadékviz csatornak gépi tisztitésa 4.000 E
Ft + AFA (brutt6 5.000 E Ft) keriilt atervbe beépitésre.

Az el6z6 évben veégzett aszfaltozdsi munkék eredményeként valtozik a feladatellatas
szerkezete is. NoOvekedett az aszfalt utak és padkéinak felllete (tisztantartés,
forgalomtechnikai eszk6zok karbantartdsa, kéylzéds, holgyelet, csapadékviz
elvezetés), melynek ardnyos tobbletkdltsegei beépitésre kerliltek az Uzleti tervbe.

. A kdzhasznu feladatok kozll a hulladékgazdalkodas tekintetében jelentés a valtozas
2005. évre vonatkozoéan.

2004. oktober 8-an megtortént az Okortelek-volgyi hulladéklerakon a komposztéld
telep miszeki &adésa, melynek probalizeme folyik. A 39/2004. (1. 26) sz
Onkormanyzati hatarozat a tarsasagunkat jelolte ki, mint Uzemeltetét. A
szennyviztisztitd telepen jelenleg évi 3.600 m® viztelenitett iszap keletkezik. A
komposztalé telep kapacitasa évi 5.000 t, azaz 8.000 m® anyagot képes komposztalni.
Mivel az iszapot a zold hulladékkal keverve lehet komposztalni, és a keverési arény



max. 1:2 lehet, igy a telepen kb. évi 2.700 m*® szennyviztelepi iszapot lehet
komposztalni. A tébblet kb 900 m® iszapot més helyen kell &rtalmatlanitani. (Az
artalmatlanités és széllités koltsége 2004. évi szinten a 900 m® esetében brutté 7.000 E
Ft (brutté 7.125 Ft/m3). A 2900 m® helyben torténd éartalmatlanitasdnak becsiilt
koltsége bruttd 13.500 E Ft (bruttd 5.000 Ft/m?). A 3.600 m® iszap artalmatlanitasara
bruttd 20.500 E Ft kerlilt az Uzleti terve beépitésre.

A terv szerint a VUSZI Kht. az artalmatlanitas koltségeit a varostol kapja meg, a
DMRYV Rt. ingyen széllithatna az iszapot a komposztédldba. A feladatot a térsasagunk
alaptevekenysegként végzi.

4. Godollé véaros Képviselo-testilete dontott a 201/2004 (1X.23.) sz. dnkormanyzati
hatérozatédban az INTERREG I[IIC-EAST RECORA ,megujulé energiaforrasok
hasznositésa’ projekthez torténé csatlakozési szandékardl, a projekt kidolgozasabdl a
magyar félre jut6 feladatok koordindlasara a Képvisels-testilet a VUSZI Kht-t jeldlte
ki. A harom éves projekthdl az elss évre jutd onrészt 4.176 E Ft 6sszeget igényel.

5. A Képviselo-testilet a 225/2004. (X.21.) sz. 6nk. hatérozatdban dontétt arrdl, hogy a
véros tulgjdonban [évé Tancsics Mihaly Uti sporttelep ingatlant Uzemeltetésre aadja
tarsasdgunknak. 2005. évre kalkuldltuk a sporttelep mikodtetésével, karbantartasaval,
javitésaval kapcsolatos koltségeket, amely bruttd 12.530 E Ft dsszegben kerllt az
Uzleti tervbe beépitésre.

6. A Képvisel6-testilet 199/2004. (1X. 23.) sz. 6nkormanyzati hatérozat alapjan a 2004.
évi bérfejlesztés tobblet bér és jarulék igénye 6 775 E Ft Gsszegben beépitésre kerdilt.

Az Uzleti terv elkészitése sordn az egyes agazatokndl az alabbi kérdések igényeltek
rovidtavy, illetve stratégiai dontést.

|. ALAPFELADATOK

1. Parkfenntartas

Az elmult évek Uzleti terveiben megfogalmazott feladatok ellatasét tervezzik, 2005-
ben is, hasonlé nagysagrenddel. Tarsasdgunk a zoldfellletek, parkok, kdzforgalmu
kozterlletek fenntartésahoz szikséges elldandd feladatait, a fellgyeletet ellétd
Varosiizemeltetési Irodgjaval egyeztette.

A 2005. évi Uzleti terviinkben az egyes feladatok konkrét felsorolésaval, a fenntartés,
Uzemeltetés munkanemeinek kategoridnkeénti besorolasaval készitettik €, figyelembe
véve azokat afeladatokat, melyet a varos térsasdgunkon keresztll kivan elléttatni.



A tevékenység elldtasa 2005. Uzleti évben 119.458 E Ft + 15 % AFA Osszeget
igényel. Az alapfeladat keretében elvégzendo tevékenység tervezett mértékeit a 6. sz.
melléklet tartalmazza.

. Kozteruletfenntartas (Ut-hid)

Az alaptevékenység 2005. évi tervének Osszedllitasa sorén szintén szamitasba vettik
azokat afeladatokat, melyeket a megel6z6 években vegzett tarsasagunk.

Az alapfeladatainkat 2004. évihez viszonyitva kiegésziilnek, ill. ké év utan Gjra
visszakerllnek ,,él6vizek tisztantartasa és kornyékének kaszdlasa® feladattal nettd 5,6
millié Ft értékben. Fenti munkat a Varoslizemeltetési Irodaval egyeztetve végezzik. E
mellett a zart csapadékviz csatorndk gépi tisztitasa is atkerdilt tarsasdgunkhoz, mivel a
gépi tisztitds és azoknak utdmunkdlatai szorosan Osszetartoznak, igy a csapadékviz
elvezetéshez tartoz6 feladatok teljes egészében egy kézbe kerlilnek, folyamatos
egyeztetés mellett.

Az élévizek fenntartéséra biztositott keretOsszeg messze elmarad a szikséges
igényektol, mert a biztositott kerettsszeg terhére csak a kaszalési és részbeni tisztitasi
feladatokat tudjuk elvégezni. Patakmedrek kotrasi munkai tovabbi koltségfedezetet
igényelnek.

Az 2005. évi lizleti terv az alapfeladatok elldtasa érdekében 101.674 E Ft + AFA
(bruttdé 124.266 E Ft) Osszeget javasolunk e terliletre forditani. Ebbol a téi
csliszésmentesités 28.269 E Ft + 15% AFA-t tartalmaz. (brutt6 32.509 E Ft).

Az aapfeladat keretében elvégzends tevékenység tervezett mértékeit a 7. sz
melléklet tartalmazza.

. Gyepmesteri feladat

Az Uzleti évben a 2004. évben ellatott feladattal szamoltunk. A tevékenységben
véltozésként az dlati-tetemek elhelyezése valtozik, a dogtemets felszamolési
kotelezettsége miatt (71/2003. FVM rendelet). 2005. januarjatdl az ATEV
Fehérjefeldolgozo Rt. szdllitja és artalmatlanitja az allati tetemeket.

A tevékenység onkormanyzat dtal finanszirozott. A teveékenyseg ellatasit segiti, hogy
az dlatkérhéz terlletén még véarhat6an 2005-ben, lehetéségiink van a befogott alatok
tartéséra. Amennyiben az allatkorhaz teriletén valamilyen ok miatt nem tudjuk tovabb
tartani az dllatokat, Ggy az Okortelek-volgyi szemétlerakon az allatok tartésa
biztositott.

Az dlatok leoltasat az dlatorvosokkal kotott vallalkozasi szerzédések alapjan tudjuk
biztositani. A feladatellétas 2005. évi koltségigénye 8.493 E Ft + 15 % AFA.

A tevékenység mértékeit a 8. sz. melléklet tartalmazza.

. Szemétszallitas és artalmatlanitas

A térsasag f6 tevékenysegi korét képezi e szolgaltatas.
A Képviselo-testilet 2005. januar 27-i Ulésen attekintette a hulladékgazddkodas
helyzetét, amely az aldbbiakban 6sszegezhet6:



Az Okortelek-volgyi hulladéklerako I. Gteme betelt, a KDV KF, mint |. fok( hatdsag
2004. szeptemberében a 0. és 1. temre vonatkozdan megtiltotta a hulladék lerakast és
a két item bezéarasat rendelte el. A fellebbezést kovetéen a ll. foku hatdsag még nem
dontott a kérdésben, igy a VUSZI Kht. mint a leraké Uizemeltetje, sem mitkodési,
sem hulladékéartalmatlanitési engedéllyel nem rendelkezik.

A 1. fokl hatosdg varhatéan helyben hagyja - kapacités hianya miatt — az |. foku
hatosdg hatérozatat, igy az 1SPA projekt vérhat6é induldséig is a godollsi teleplilési
hulladék artalmatlanitasat biztositani kell. Amennyiben a ll. fokl hatérozat megtiltja
az Okortelek-volgyben torténs lerakast, Ugy az artalmatlanitds nagysagrendje miatt
kozbeszerzés kiirdsa valik szikségesse.

Ez elvi épitési engedély alapjan megkezdheté az 1/a. Utem épitési engedélyeztetési
eljdrésa, a dogtemet6 felszdmolasaval, amely indokoltta teszi az allati tetemek
elszéllitdsira vonatkozo szerzédéskotést a VUSZI részérsl, olyan szolgaltatéval,
amely a szilkséges engedélyekkel rendelkezik. Az I/a. Utem az ISPA projekt
induléséig biztosithatja a Godollon keletkezo teleplilési szilard hulladék elhelyezését.
Az l/a. Utem beruhézdja és tizemeltetdje a VUSZI Kht, melyhez a szilkséges forrast
sgjét, illetve banki pénzeszkzokbol biztositja.

Az eléterjesztés alapjan e kérdésekben a Képviselo-testiilet a 3,4,5/2005. (1.27.)
sz. 6nkormanyzati hatérozattal dontott.

A szemétszallitési és artalmatlanitasi dijra vonatkozdan a targyévre aremelést nem
terveztunk.

Az Uzleti terv koziletekre vonatkozo teljesitésének kockazatét noveli, hogy a véros
terlletén egyre erételjesebben jelentkezik egy multinaciondlis térsasdg piacszerzési
torekvese, amely az alkalmazott araiban is megnyilvanul.

Az &gazat 6nkormanyzati lakossagi tamogatottsaga 24.190 E Ft + 15% AFA ( brutto
27.819 E Ft), és a szennyviziszap artalmatlanitas 3.600 m® mennyiségére 17.826 E Ft
+15 % AFA (brutt6 20.500 E Ft)

Osszességében az agazat 2005. évi koltségeit és bevételeit 303.929 E Rt Gsszegben
terveztik.

A tevékenység ellatasdhoz kapcsolddo adatokat a9. sz. melléklet tartalmazza.

Temetofenntartés

A Do6zsa Gyorgy Uti temeté, melyet 2004. dprilisa 6ta Uzemeltetiink, jelents
véltozédson ment keresztil. A tulajdonos egyhazakkal kotott megéllapodés alapjan
gondoskodtunk a temetében felhalmozddott, és folyamatosan keletkezé hulladék
elszéllitasarol, a hianyos keritések poétlasardl, a gondozatlan terliletek karbantartasarol.
Az urnafllkés temetkezések biztositasa érdekében megépitésre kerilt egy db 24
duplafiilkés urnafilke fal. Sor kerllt a ravatalozd elektromos hélozatanak a
felllvizsgalatéra és javitasara, a boncol6 helyiség ellenérzésekor feltart hianyossagok
megsziintetésére és kihelyezetink 5 db 5 m-es hulladékgyiijté konténert a
szemétszallitas biztositasa érdekében.

Felvettink egy fodllasi gondnokot és akalmi jelleggel kozcéld munkésokat
foglalkoztatunk atemetében. Biztositottuk ateriilet kaszdlasét, utak karbantartésat.



A Képviselo-testilet 2004. évi koltségvetése terhére 10.000 E Ft Gsszeget biztositott a
temeté rendbetételéhez, fejlesztési céljainak megvaldsitasahoz. Ennek terhére
kivagattunk 38 db veszélyes fat 1.234.600 Ft értékben. Elkészittettik a Dozsa Gy Ut
fel6li kerités, aravatalozo el6tets, nyilvanos WC és ravatalozd csatornabekotési tervét
1.250.000 Ft értékben.

A terv aapjan 2004. évben a ravatalozohoz kiépitésre kerllt a csatornahélozat, és a
nyilvanos WC.

A tisztiorvosi szolgdlat megallapitésa alapjan, annak érdekében, hogy téli idészakban
is lehessen boncolast végezni a helyiségben, szilkséges lenne ravatalozé gazfiitését
kialakitani, illetve a boncol6 helyiséget csatornahdldzatba bekotni.

Ez aapjan 2004. évben a biztositott keretdsszeg nem kerll felhasznalasra, kérjik a
maradvanydsszeg 2005. évre torténé biztositasat, és a tervek alapjan az eloteté és a
Doézsa Gy. Uti kerités megépitésehez a 2005. koltségvetési évben tovébbi forras
biztositésat.

A tevékenyseghez a koncepcidban énkorményzati tamogatés az €l6z6 évi 540 E Ft +
15 % AFA tarsul.

A tevékenység tervezett mértékeit a 10. sz. melléklet tartalmazza.

TancsicsMihaly uti sporttelep Uzemeltetése

Az Uzemeltetés mitkddési bevételeit szamba véve megallapitottuk, hogy az asztalos
miihely utan bérleti dij nem folyik be, mert a bérlé varhat6an a telepen megsziinteti a
tevékenységét. A biifé bérlet szolgdlati lakas lakbér bevétele 576 E Rt dsszegben
tervezhetd.

A sporttelep éplileteinek és épitmeényeinek felmérését kdvetéen megdllapitottuk, hogy
azokndl 2005. évben a mikddtetés érdekében egyszeri javitasi koltségek indokoltak,
az alabbiak szerint:

Javitas koltségek:

Tisztasagi festések (6ltozok, bifé, WC, kisebb javitasok 1650 E Ft
éplleten)

Erintésvédelem 150 E Ft
Tetdjavitasok (bedzasok) 375EFRt
Kerités javitas 600 E Ft
Vizesstorés 150 E Ft
Utak javitésa 225E Rt
Epiiletek alagfelvétele (felmérések, leltar) 450 E Ft
Osszesen: 3600 E Ft +25% AFA

E mellett szdmba vettik a sporttelep fenntartéshoz, Uzemeltetéshez szilkséges
koltségeket, amely tartalmazza egy f6 gondnok bérét és jarulékait, a kdziizemi dijakat,
s egyéb koltségeket az elmult évek felhasznaldsa alapjan, az aldbbi téblazat szerint:



kozlizemi dijak:

telefon 170 EFt
viz-csatorna 900E Ft
villany 1000 E Ft
gaz 900 E Ft
szemétszallités 629 E Ft
Uzemeltetés koltségek:

Szemédlyi jelegii raforditas 1285E Ft
fii, és nbvény nyirés, takarités 880 E Ft
el6re nem lathat6 koltségek |&tesitmények karbantartésdhoz 1236 EFt
Osszesen: 7.000 E Ft+25 % AFA

A fentiek alapjan megdllapithatd, hogy az énkorményzat és a VUSZI Kht. kodzott
[étrejott keretszerz6dés teljesitéséhez az dnkormanyzatnak a bevétellel csokkentett
10.024 E Ft + AFA Osszegii tamogatést kell biztositania e feladat ellatashoz.

. Megujulo energiaforrasok hasznositasa proj ekt

A projekt kidolgozasanak becsiilt 200.000 EUR koltségéhdl 75 %-ot az EU biztosit, a
fennmarad6 25 %-ot a projekt harom éves futamideje alatt a résztvevok biztositanak
(jelen értéken 12.500 E Ft). A projekt koltségei a kovetkezok szerint oszlanak meg:
személyi jellegt raforditas 40.2 %, adminisztracids koltség 15,08 %, utazasi és széllas
koltség 8,54 %, kilss szakértok koltsége 15,08 %, taldlkozok koltsége 3,52 %,
promaocios koltség 2,51 %, beruhdzasi koltsegek 15,08 %. A térgyévi Utemezést a
pénzigyi megéllapodas megkotését kovetéen tudjuk az Uzleti tervben szerepeltetni,
mely 6nrész 2005. évben ardnyosan 4.167 E Ft.

Il. VALLALKOZASI FELADATOK

M élyépités vallalkozas feladatok

E terlleten az Uzleti terv szintjén 19.917 M Ft vallalkozasi munkéval szamoltunk,
melybdl 600 E Ft eszkdz bérbeadésbdl, 19.317 M Ft egyéb vallalkozési
tevékenységhol szarmazik. Ezek szerzédéssel még nem lektottek.

Parkfenntartas feladatok
A tevekenyseg teljesitményénél - eseti megrendelésre — 310 E Rt vallalkozési
feladattal szamoltunk.

. Gyepmesteri tevékenység
E terlleten szintén nem terveztiink vallalkozast.



4. Zsbry udltetés
A tarsasag kezel6i joggal rendelkezik az Udiloben két tarsiizemeltetével egyitt. Az
Uduls rentdbilis mikddtetése hosszabb tavon nem biztosithat6.
Problémat jelent az évrél évre csbkkens Udilé vendegek szama. Az épllet alaga
folyamatosan romlik, igy évente a réforditas egyre novekszik. Az Gdulé adottsigai
miatt az egy vendégéjszakaért fizetendé dijat emelni nem lehet, mert a helyben
kialakult araknal inkabb 6ndll6 hézat bérelnek.

2005. évre 1.371 E Kt Osszegi miakodési koltséggel szdmoltunk, melynek
fedezeteként az Udilési dijbevétel, és a tarslizemeltetokre ahéritandd koltség kerdlt
tervezésre.

5. Telepen helyiség bérbeadas
A tevékenységen belll atelepen a helyiség bérbeadasokkal kapcsolatos koltségeket és
bevételeket kakuldltuk. 2005. évben szilkségesse vdlik bérbeadéssal érintett
éplletrészeken jelentosebb dsszegili karbantartasi munka elvégzése.
Osszességében 9.226E Ft koltséggel és raforditassal, és 9.400 E Ft Osszegii bevétellel
szdmoltunk.

6. Strand Uzemeltetés

2004. évben atervezett 17.800 f6 latogatdval szemben 11.150 vendég vette igénybe e
szolgdltatast, a kedvezotlen id6jaras miatt (90 napbdl 30 strandolésra alkalmas nap
volt). A 2005. évi tervben a megel6z6 évek &lag 17.000 f6s laogatottsagaval
kalkulaltunk. A 2005. évi Uzemeltetés koltsegndvelé tényezéje és a viz, a géz, és az
&ram érénak novekedése.

E tertleten miikddési dijbevételként a belépdjegyekbdl 5.895 E Ft dsszeggel, a bifé
bérleti dijabol 280 E Ft —ta kalkuldltunk, az alabbi érvényes jegy arakkal:

Jegy tipusa Nett6 a&r | AFA | Bruttd ar
2005 | 15% 2005

Hétkoznap fenétt 435Ft| 65Ft 500 Ft
Hétkoznap gyermek 261Ft| 39Ft 300 Ft
Hétvége felnstt 522 Ft| 78Ft 600 Ft
Hétvége gyermek 304Ft| 46Ft 350 Ft
Didkjegy hétkdznap 14 évtsl | 383 Ft| 57 Ft 440 Ft
Didkjegy hévége. 14 évtol 470Ft| 70Ft 540 Ft
Uszojegy 209Ft| 31Ft 240 Ft
Nyugdijas jegy 304Ft| 46Ft 350 Ft

E mellett nettd 6.507 E Ft (brutto 7.483 E Ft) 6sszegii dnkormanyzati tamogatast, 429
E Ft fejlesztési célu pénzeszkdz visszavezetest vettlink alapul az Uzemeltetés soran.
Az (j Uzleti évben 13.111 E Ft Osszegii bevételt és koltséget és réforditast
kalkulaltunk.



Ez aapjan a tervben a 2005. évre a stranduzemeltetésnél aremelést nem
szamoltunk.
A tevékenység adatait a 17. sz. melléklet tartalmazza

. Parkol6 Gizemeltetés

A varos teriiletén kijelolt fizeté parkoldkat 2003. oktober 1-t6l Uzemelteti térsasdgunk
az Onkormanyzati dontés aapjan. 2004. marcius 1-t6l parkolodréds dijfizetés
bevezetésre kerlilt a Képvisel6-testiilet 2/2004 (11.2.) sz. 6nk. rendelete szerint.

Havi &lagban 21 ezer érét toltenek varakozassal a gépjarmiivek, amely alapjan éves
szinten 252 ezer parkolasi 6raval szamolhatunk. Potdijat, az 6sszes parkolast igénybe
vevok 3 % - rakellett kirdni 2004. évben. A pétdijazottak 30 %-a a fizetési felszolités
ellenére sem hajlandé megfizetni a dijat. 2005. évben véarhatdan a fizetési fegyelem
javulni fog.

2004. évben elvégeztik a kastély el6tti terlleten lévé parkold javitésat, amely
lehetoveé teszi, hogy 2005-ben a legjobban ldtogatott napokon is pakolési dijat
szedjink. A fentiek alapjan a tevékenység bevételét 33.849E Ft Osszegben, mig
koltségeit és réforditasait 33.588 E Ft-tal kalkuldltuk, azzal, hogy a K épviselé-
testllet a 3/2005. évi 6nkormanyzati rendelettel a dijtételt 150 Ft/Ora 6sszegre
modositotta 2005. aprilis 1.-tél.

A tevékenység tervezése soran a mikodtetéshez szilkséges személyi és targyi
feltételeit, valamint a parkol6 orak amortizéciojét, 1 db () beszerzését, a parkolok
karbantartésat vettik szamitasba. A koltségek Osszedllitésa sorén dnkorményzat felé
fizetend6 bérleti dijjal nem szamoltunk, mert az el6zetes egyeztetés aapjan a parkold
orak és az idokozi beruhdzasok leirdséig e dijfizetés alol mentesiiine tarsasagunk.
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Tisztelt Képvisels-testilet!

A 2005. évi Uzleti terv Osszedllitdsa soréan az alabbi tényezékkel szamoltunk:

Az éves inflacios hatés terlletenként eltéré mértéki. A kdzizemi dijakndl 10 %-o0s
emelkedéssel szamoltunk.

A 2005. évre a Képviselo-testilet atal jovahagyott mértéki alapbéremeléssel és
ennek jarulékos vonzataival szamoltunk 6.775 E Ft 6sszegben. Az alapbér emelések
meghatérozésa sorén 57.000 Ft/hé/f6 minimélbérrel kapcsolatos tervezhet adattal
szdmoltunk, melyet a béremelés mértékébe beépitettiink.

A tarsadalombiztositasi jarulékok vonatkozasdban 29 szézalékos, mig a munkaadoi
jarulékok meghatérozésa sorén a jelenleg érvényben lévo 3 szézalékos meértékekkel
szdmoltunk, az egészsegugyi hozzgjarulas, mértékét 3.450 Ft/fo/hé dsszeggel vettik
figyelembe.

A tervezett koltségek kozott beszerzett és a térsasdgndl aktivalt eszkdzok
amortizécioja megjelenik az értékcsokkenési leirés dsszegében. A tervezés soran a
tarsasdgndl a terv készitése soran a jelenleg Alomanyban 1évé  eszkdzok
értékcsokkenési leirdsdnak osszegével és a szamviteli szabdlyoknak megfeleléen az
50.000 Ft egyedi beszerzési & alatti eszk6zok egy Osszegben elszdmolt
ertékcsokkenésével kalkuldtunk A tervben nem jelenik meg a 2005. év folyaman
megval0sulo beszerzések utan elszamolhato értékcsokkenés.

A biztositési dijaknal a flotta kedvezménnyel csokkentett 0sszeggel szamoltunk a
jarmiivek és munkagépek esetében. Az egyéb biztositasi dijak tekintetében 8 %-o0s
emelkedéssel szamoltunk.

A Kollektiv szerz6dés alapjan az étkezési koltségtérités (SZJA térvény modositésaval
0sszhangban) 4.000 Ft/h6 6sszegben kalkuldltuk, mig az egyéb juttatas a szerzédés
szerinti mértlékkel kerult tervezésre.

A feladatokhoz kapcsol6do kalkuldlt koltségeket az 1. sz. mellékletben mutatjuk be,
melynek tervezett nagységrendje 634.102 E Ft

A koltségekhez tartozd é&rbevételeket, tdmogatasokat és egyéb bevételeket szintén
kalkulaltuk, melynek értékeit a2. sz. melléklet mutatja be.

A térsasag 634.205 E Ft 0sszegii bevétellel szamol az Uizleti tervében.

Az dnkormanyzat dltal finanszirozott feladatok ellédtésahoz 6sszesen bruttd 344.529 E Ft
Osszeggel szamoltunk az aldbbiak szerint:
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M egnevezés Nett6 tamogatés [E AFA Bruttd tdmogatas
Ft] [E Ft] [E Ft]

Parkfenntartés 119.458 17.918 137.376
Kozterllet fenntartas 101.674 22.592 124.266
Gyepmesteri tevekenység 8.493 1.274 9.767
Szemétszallitas 24.190 3.629 27.819
Komposztal6 Uzemeltetés 17.826 2.674 20.500
Temet6fenntartas 540 81 621
Sporttelep Uzemeltetés 10.024 2.506 12.530
Megujulé energia pojekt 4.167 4167
Strand Uzemeltetés 6.507 976 7.483
M iik 6dés Osszesen: 292.879 51.650 344.529
Fejlesztés célu pe. 2.905 726 3.631
Osszesen: 295.784 52.376 348.160

Az egyes feladat ellatasi nagysagrendek és gyakorisagok az dnkormanyzat és a tarsasdg

kozott kotott szerzédések mellékleteiben kerlilnek rogzitésre.

Személyi feltételek

A térsasag tevékenységi korének valtozasdt is tikrozi a foglalkoztatott 1€tszdm tervezett
valtozésa. A teleplzemeltetéssel kapcsolatos feladatok ellétasa a gazdasagi igazgatdhoz,
az autoszerel6 miihellyel kapcsolatos feladatellatas a szemétszéllitasi részlegvezetéhoz,
mig a lakatos miihellyel kapcsolatos feladatok az épitéipari részleg vezetéjéhez kertiltek

atcsoportositasra.

A tarsasag személyi dllomanyanak valtozasat és a 2005. évre tervezett |étszamokat az

alabbi tablazat szemlélteti.
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Részleg Tevékenység 2002. év | 2003. év | 2004 év | 2005. év
megnevezése
K 6zter Ulet- fenntarto 236 20 fé 236 21 fé
Kozterulet fenntartés 816 116 1716 116
alapfeladat
Kozterllet Uzemi irdnyités 416 216 316 316
K 6zhasznli munkdés irényitas 116
Ut-hid véllalkozés 1116 716 3f6 6f6
Parkfenntart6 15f6 16 f6 16 f6 15f6
Parkfenntartas 1316 136 136 136
Park Uzemi irényitas 216 216 216 216
K 6zhasznli munkdés irényitas 0 116 116
Szemétszallitd 27 f6 26 6 24 16 30 f6
Szemétszallitas 1716 1716 1716 186
Hulladéklerako lizemeltetés 416 416 16 5f6
Szemétszallitas tzemi ir. 316 316 416 416
Gyepmester 3f6 216 216 3f6
Egyéb feladatellatas 12 f6 8 f6 13,5f6 14,5 f6
Strand (idénymunka) 616 616 616 616
Zsory 1£6 1£6 1£6 1£6
Balatonlelle 316 0f6 0
Parkol 6 Uzemeltetés 0 0 416 416
Temeto 16 16 1,516 1,516
Sporttelep Uzemeltetés 116
Uzemi iranyitas 1f6 0f6 16 16
Ipari hattér 22 6 22 6 206 22 6
Autészerel 6 miihely 416 416 416 416
Lakatos mithely 416 416 5f6 5f6
Teeplizemeltetés 1316 1316 1116 1316
Ipari héttér iranyités 116 116 0 0
| gazgatas, ligyfélszolgélat, gazdasagi r észleg 15f6 15f6 17 f6 17 f6
|gazgatas 716 716 716 716
Fokonyvi konyvelés 116 116 116 116
Pénziigy 418 418 418 418
Bér, munkaiigy, TB 1f6 1f6 1f6 1f6
Raktér 216 2f6 2f6 2f6
Palyazati referens 0 0 116 116
Mindségbiztositas vezeto 0 0 116 116
Miszaki el6készité csoport 3fo6 3fo6 0 0
KHT OSSZESEN: 117 f6 110f6| 113,5f6| 119,5f6
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Targyi feltételek

A tarsasdg az ismertetett feladatai elladtasdhoz dontéen az Onkormanyzattdl beérelt
eszkdzoket hasznélja. A térsasag létrehozésat kdvetben eredmeénye és a fejlesztési célra
kapott tédmogatas terhére megvaldsitott beruhdzésok eredményeként jelentkez6
amortizécidjat a koltségeibe beépitette.

Mivel az eszktzdllomany donté része nem a té&rsasdg tulgdondban van, igy az
amortizécios koltségek az arakban csak a bérleti dij Osszegének megfeleléen
érvényesiinek. A fejlesztési célra kapott tdmogatas amortizécioval aranyos része a
bevételek kdzott megjelenitésre kerlilt, igy az &rakra befolyast nem gyakorolnak.

A tulajdonossal kotott szerzédés aapjan az eszk6zok poétléasi és felljitasi koltségeit az
Onkorményzat viseli.

Az eszkdzok nagyobb részt miszakilag elavultak és fizikailag elkoptak. Ebbol
kovetkezéen minden évben selgjtezések valtak szikségesse. A miiszekilag, fizikailag
elhaszndlddott eszkdzok mikddéképességének fenntartésa évrél-évre ndvekvé koltseget
jelent atérsasagnal.

A miszaki szilkségességhol adddo felujitésok, beruhdzésok egy részét a tarsasag sajét
forrasai terhére elvégezte (pl. 3 db Renault tgk. beszerzése).

Néhany jarmi javitdsi koltsége meghaladja az eszk6z piaci értékét, igy javitasa
gazdaségtalan. Ez alapjan mé&r az €l6z6 években is javasoltuk az Opel gépkocsik cseréjét,
azonban forras hianyaban eddig erre nem kerdlt sor. A 2005. (izleti évben tarsasagunk az
dtala fizetett bérleti dij dsszegét visszakapna erre a cdlra ( 3.631 E Ft) és lehetéséget
kapna arra, hogy a meglévé hasznélt eszkdzoket a vételarba beszadmittassa, és a
fennmaradd 0sszeget az amortizécioja terhére biztositsa.

Az Uzleti tervben fejlesztési célra a kis értéki targyi eszkdzok beszerzésére tervezett
keretOsszeg, a sgja eszkdzok értékcsokkenési leirdsa, és a térsasdg eredménye nyljt
fedezetet.

A térsasdg 2005. évi Uzleti terve mellett megfogalmazta 2005 —2008 kozétti idészakra
vonatkozo fejlesztési és fel(jitasi tervét is. Ennek megfeleléen a tarsasdg 2005. évre
vonatkozo fejlesztési elképzeléseit az 5. sz. melléklet tartamazza. A fejlesztések és
feltjitasok felsorolasana nem vizsgaltuk azok finanszirozhatosagét, viszont a sorrend
egyben aprioritast is jelenti.

EREDMENYTERV

A bevételek és a koltsegek kulonbozeteként meghatérozésra kerllt az ad6zés elotti
eredmény. Jelen Uzleti terv a meglévé kapacitésokra és zomében a meglévo feladatokra
készilt, amely nem tartalmazza a felUjitdsokkal és fejlesztésekkel kapcsolatos pénziigyi
réforditdsokat. Az értékadatokat és naturdlis mutatdkat tételesen egyeztettik és a
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szikséges, illetve lehetséges mértékben, a veszteseg elkerlilése és az Onkormanyzati
tamogatas azonos mértéken tartésa érdekében korrigaltuk.

A Kht 2005. évre 103 E Ft eredményt tervezett. Az eredmény levezetéséat a 3. szdmu
melléklet tartalmazza.

Likviditas terv

A tarsasag alapvet érdeke - az eredményes (nem veszteséges) gazdalkodas mellett -
pénziigyi egyensillyanak biztositasa, tehét az, hogy sajét bevételeibdl és az Onkormanyzat
tamogatasdbdl folyamatosan fedezni tudja kiadésait.

Ezért fontos feladatunk volt a koltségek és a bevételek megtervezése utén a pénzforgalom
alakulasénak vizsgdlata és a likviditasi terv elkészitése. Tarsasag 2005. évi likviditasi
helyzetét jelentésen befolyasolja az idegen lerakon tortén6 hulladék elhelyezése. A
beszallitést kovetéen a lerakasi dijat maximum 1 hénapos hatéridén beltl kell
megfizetniink, mig a lakossagi szemétszdllitasi dijbevételeket negyedévente szamlézzuk a
lakossag felé és a kozileteknél is a teljesitést kovetden legaldbb 20 napos étfutasi idovel
kell szdmolnunk. Ennek kodvetkezménye, hogy a 2005. évi peénzigyi egyensuly
fenntartédsa jelentés feladat elé alitja tarsasdgunkat a megnovekvo forgotoke szikséglet
miatt. Ennek érdekében a térsasagnak torekednie kell a széllitokkal a minél hosszabb
fizetési hataridében torténé megdllapodasra. Ezt tovabb neheziti, hogy hulladéklerakod
beruhdzés finanszirozésa is ebben az évben torténik az épitésnek megfeleléen. Az
emelkedo dijak miatt mind a lakossag, mind a koziletek terén afizetési fegyelem romlasa
és ezzel akintlévéseg dllomanyanak ndvekedése is prognosztizalhatd.

Amennyiben a kalkuldlt értékeken tdl valtozik az egyes alapanyagok szolgéltatasok ara,
Ugy az tovabb ronthatja likviditasi helyzetiinket és eredményességiinket.

A terv Osszedllitédsa sorén a vallalkozési tevékenysegek koltségeit és bevételeit dontéen a
nyari, illetve az ¢6szi idoszakra terveztik. A finanszirozhatésiga a konkrét szerzédések
ismeretében tervezheté meg nagyobb pontossaggal. Ezt kbvetéen dlapithatd meg, hogy a
tarsasag a vallalkozasi munkéit milyen forrésbdl tudja finanszirozni.

A pénzforgalom alakuldsanak vizsgdlatandl a VUSZI Kht. tevékenységei bevételeinek és
kiadasainak vérhaté adataibol indultunk ki. A tervbol kitiinik, hogy a bevételek és a
kiadadsok tevékenységenként és havonként rendkivil egyenetlentl alakulnak, de az
alapfeladatokra juté finanszirozaséra az 6nkormanyzat koltségvetésben biztositott.
Osszességében megdllapithatd, hogy a térsasag likviditasa 2005. évben minden eddigi
idészaknal bonyolultabb finanszirozasi feladatot r6 atarsasdgunkra

A fentiek figyelembe vételével kérem Tisztelt Képvisels-testiiletet, hogy a VUSZI Kht.
2005. Uzleti évre vonatkozd Uzleti tervét fogadjael.

Go6dolls, 2005. februér 04.

Bokor Arpéad
Ugyvezet6 igazgatd
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